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PREFACE

Dans le cadre des directives d’ensemble qu’il a données sur 'aménagement du plateau de
SACLAY et, notamment, sur Uinsertion de I'Ecole Polytechnigue dans son environnement
géographique et humain, le Gouvernement a voulu qu'une réflexion profonde soit faite sur
les besoins de mise en commun d’activités propres d la communauté scientifique et univer-
sitaire localisée sur les plateaux du Mouwlon et de Palgiseau et dans la vallée de Chevreuse,
réflexion effectuée en vue de I'animation de ce secteur.

C’est dans cet esprit qu’a été créé le Comité de réflexion dont ce Livre blanc synthétise
les travaux.

Monsieur Jérome MONQOD, Directeur du Cabinet du Premier Ministre, a explicité la
mission de ce Comité de réflexion, dans les lettres de désignation qu'il a adressées a ses
membres, en avril 1976,

Un travail intense a éré effectué par Ie Comité et par les groupes de travail spécialisés
qu’il a suscités (Vie culturelle, Animation - Communications, Transports - Equipements
sportifs - Cadre de vie, Espaces verts), groupes de travail auxquels ont participé, d c6té de
membres du Comité, des personnalités que désignaient d la fois leur compétence et l'in-
térét porté aux sujets traités.

Ce Livre blanc s’efforce de faire prendre conscience du fait que I'ensemble des établis-
ements concernés forme un grand complexe scientifique regroupant environ 13 000 étu-
diants, plus de 2 000 enseignants et environ 11 000 chercheurs, ce qui en fait sans doute
l'un des tout premiers d’Europe et méme du monde. Il essaie de montrer que, géographi-
quement, Pespace occupé par ce complexe forme un tout que laménageur doir traiter en
tant que tel afin de satisfaire les besoins spécifiques d'une population scientifique finale-
ment plus homogéne qu’il pourrait y paraitre g premiére vue, d la nécessité vitale pour elle
d’une bonne insertion au sein du milieu de vie dans lequel elle baigne.

Les travaux du Comiré ont été conduits en liaison avec le Préfet de la Région d’lle de
France et le Préfet de I’Essonne et en contact étroit avec les élus locaux et, noramment, le
Syndicat intercommunal d’étude de laménagement du Plateau de Saclay et des communes
des vallées de I’Yvette et de la Biévre,

Dans la conclusion de son rapport, le Comité a rassemblé un certain nombre de recom-
mandations. Elles convergent toutes vers les objectifs suivants dont 'importance s’est im-
posée a lui :

— assurer les échanges les plus intenses entre les Etablissements scientifiques et créer les
conditions d’une bonne ligison entre ces derniers et Uindustrie,

— favoriser les contacts entre établissements scientifiques et collectivités locales,

— améliorer les CQndi't_iéﬁS de vie de la population scientifiques de la région considérée
(travail, détente, pratique sportive, loisirs, activités culturelles. . .) dans un paysage agri-
cole préservé doit équilibrer Uaspect austére des centres scientifiques et techniques
implantés,

It va de soi que ce Livre blanc correspond d la situation actuelle du complexe scientifi-
que ; c’est & cette situation que s’appliquent les recommandations faites. Elles revétent
une importance d’autant plus grande que ce complexe en est au stade de la jeunesse. 1
serait raisonnable que, dans quelques années, un second Comité, de méme nature et, égale-
ment, de durée limitée, dresse un nouvegu bilan, voit ce qui a été fait, pése les consé-
quences qui en ont découlé et analyse la nouvelle situation du complexe scientifique.
L'aménagement du Plateau de Saclay ne fait que commencer et son évolution doit étre
suivie avec soin.



Le Comité se félicite de la constitution de UASSOCIATION DES ETABLISSEMENTS
SCIENTIFIQUES DE LA VALLEE DE CHEVREUSE DES PLATEAUX DU MOULON,
DE PALAISEAU ET DE SACLAY, dite Association des Etablissements scientifiques
(A.E.S.) précisdée par Jean TEILLAC, Haut-Commissaire d I'Energie Atomique.

Elle constituera un lien permanent entre ces Etablissements. D’une part, elle permettra i
ces demniers de confronter et d’harmoniser leurs positions vis-d-vis des questions intéressant
la vie commune du complexe et, d’autre part, elle sera, pour les collectivités locales, un in-
terlocuteur indispensable.

Pour terminer, le tiens d remercier, au nom du Comité,

Monsieur Lucien LANIER, Préfet de la Région d’Ile de France,
Monsieur Paul COUSSERAN, Préfet de I’Essonne,
Monsieur Jean CHEV ANCE, Sous-Préfet de Palaiseau,

pour I'intérét qu'ils ont constamment manifesté d nos travaux et pour l'aide que leurs ser-
vices nous ont apportée ; en particulier, ce sont les services de la Préfecture de la Région
d’lle de France qui ont bien voulu se charger de I'édition de ce rapport.

Monsieur Bruno RAIFAUD, Eléve de I'Ecole Nationale d’Asministration en stage d ln
Sous-Préfecture de Palaiseau a rempli, avec dévouement et efficacité, les fonctions tou-
jours difficiles de rapporteur. Son action a été trés appréciée et je tiens a 'en remercier.

Le Comité se félicite des rapports cordiaux et constructifs qui, d l'occasion de ses tra-
vaux, se sont établis ou développés entre les établissements scientifiques et les élus locaux,
notamment ceux du Syndicar Intercommunal d’Erude de ' Aménagement du Plateau de
Saclay et des Communes des Vallées de I’Yvette et de la Biévre. Il remercie tous ces der-
niers et particuliérement Monsieur Jean SIMONIN, Président de ce Syndicat, pour leur
coopération trés ouverte,

Quant aux membres du Comité, ils sont conscients que leurs travaux ont, déji par eux-
mémes, contribué d une meilleure connaissance et d une plus grande coopération entre les
établissements et entre ceux-ci et les collectivités locales. Ils espérent surtout que la mise
en ceuvre des solutions proposées sera poussée avec la plus grande vigueur, tant leur parait

grand Uimpact de celles-ci pour la pleine réalisation des espoirs attachés au potentiel déja
rassernbie,

A. BLANC-LAPIERRE

Membre de I'Académie des Sciences
Directeur Général

de U'Ecole Supérieure d’Electricité
Professeur & I'Université de Paris-Sud
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Lettre de Monsieur Jérome MONOD, Directeur du Cabinet du Premier Ministre, & Monsieur
André BLANC-LAPIERRE, Directeur Général de I'Ecole Supérieure d'Electricité.

Monsieur le Directeur et cher Ami,

En exécution des directives gouvernementales concernant I’'aménagement du plateau de
SACLAY et notamment I'insertion de |'Ecole Polytechnique dans son environnement géo-

graphique et humain, le Préfet de I"Essone a établi un programme d'aménagement compaor-
tant :

1) Le maintien de I"activité agricole, le respect du paysage et la réalisation d’espaces
paysages ouverts au public ;

2) La réalisation d'infrastructures assurant de meilleures fiaisons entre les différents

établissements scientifiques du plateau et des vallées limitrophes d'une part, avec leur en-
vironnement et Paris, d’autre part.

Cependant, le probléme de |'animation de ce secteur et d’un secteur plus vaste compre-

nant une forte concentration de population, d'établissements d’'enseignement et de
recherche reste posé.

Il me semble que I'étude des besoins d'animation liés a I’existence de ces grands établis-
sements scientifigues gagnerait a &tre précédée d'une réflexion sur les besoins de mise en
commun d'activiiés propres a la communauté scientifique et universitaire concernée, sur

la nécessité pour elle de développer ses relations internes ainsi que ses rapports avec son
environnement immédiat et parisien.

Nul ne m’est apparu plus apte a conduire cette réflexion qu’'un membre éminent de
cette communauté. Aussi ai-je I'honneur de vous demander de vouloir bien vous charger
d’'une mission consistant 4 explorer auprés des responsables du Centre National de |a
Recherche Scientifique, de |"Université Paris-Sud, de |'Institut d'Optique, de I'Ecole Poly-
technique, du Centre d' Etudes Supérieures Industrielles, de |'Institut National de la
Recherche Agronomique, de |'Ecole des Hautes Etudes Commerciales, du Commisariat
4 I’Energie Atomique et éventuellement d’autres Etablissements et Associations, les pos-
sibilités et les besoins ressentis ;

— de mise en commun et d’utilisation coordonnée des équipements sportifs et de loisirs
des différents établissements ;

— de développement des rencontres entre chercheurs ou de collogues et séminaires sur des
thémes d'intérét commun, qui pourraient se dérouier dans les locaux existants ou a
créer ;

— de développement des liaisons avec I'environnement immédiat ou parisien ;

— de développement du dialogue entre chercheurs et utilisateurs des résultats de la
science. :

Je vous serais obligé, d'autre part, de bien vouloir conduire vos réflexions en liaison avec
le Préfet de I'Essonne qui veillera a prendre I'attache des éius locaux et, en particulier, du
Syndicat intercommunal de la vallée de I"Yvette et de la Biévre.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur et cher Ami, I'expression de mes sentiments
distingués et trés fidales.

Jérdme MONOD
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INTRODUCTION

Le présent Livre blanc se propose d’analyser les besoins et d'étudier I'aménagement d'un
espace du territoire frangais bien connu du monde scientifique et méme du grand public et
de faire des propositions concernant son aménagement. Que i’on évogue le Plateau de Sa-
clay et I'on y voit aussitdt te Commisariat & I'Energie Atomique, qui est le plus ancienne-
ment installé des Etablissements scientifiques de ce secteur {début des travaux 1949) tout
prés des €tangs de Saclay, et les 7 500 chercheurs et techniciens qui y travaillent dans le
domaine de la Physique Nucléaire. Tout proche, se trouve e Centre d’Essais des Propul-
seurs qui emploie 35 ingénieurs militaires et 95 techniciens. Pensant 4 Orsay on évogque
aussitdt I'Université de Paris-Sud qui s'étend tout au long de la valiée de !"Yvette, entre

. Bures et Orsay, et, débordant la vallée, remonte sur e "'Petit Plateau’ ol se situent certains
‘de ses Laboratoires et I'Institut d'Optigue. Presque aussi ancien que le Commisariat 3

I’Energie Atomique, puis gue son installation a débuté dés la fin des années 1950, le Centre
d’Orsay rassemble 9 700 étudiants, 900 enseignants et 900 chercheurs. Sur le Plateau du
Moulon, on trouve, depuis des dates récentes, |'Institut Universitaire de Technologie (700
étudiants et enseignants), le Centre d'Etudes Supérieures Industrielles (850 étudiants, 30
formateurs et 450 personnels temporaires) et I'Ecole Supérieure d'Electricité (700 éléves,
100 enseignants a temps plein, 250 enseignants a temps partiel et 60 chercheurs} inaugurée
derniérement par le Président de la République. Si I'on se tourne vers le Plateau de Palai-
seau, on assiste aux derniéres étapes de |'installation de I'Ecole Polytechnique, de ses 700
éléves, 160 enseignants et personnels permanents et 250 chercheurs. Et si, enfin, aux limi-
tes du périmétre de cette étude, on évoque Gif, on se souvient gue le C.N.R.S. y emploie

1 400 personnes chercheurs, ingénieurs et techniciens, sans compter les 2 100 personnes de
cet organisme qui travaillent dans des laboratecires associés aux établissements voisins. En
se dirigeant vers la vallée de la Biévre, on longe d'abord, sur le plateau, les instaflations du
Centre d'Essais des Propuiseurs, de I'Office National d'Etudes et Recherches Aérospatiales
(165 personnes dont 54 ingénieurs et 56 techniciens) puis, en descendant vers Jouy-en-
Josas, apparait le cadre verdoyant de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (850 étu-
diants}, de I'Institut Supérieur des Affaires (60 éléves), du Centre de Formation Continue
{100 éléves) ensemble animé par 350 personnels enseignants et chercheurs et du Centre
National de Recherche Zootechnique ot I'tnstitut National de la Recherche Agronomique
emploie 116 chercheurs, 715 techniciens et 81 agents de bureau.

Mais le grand public et, quelguefois méme, une partie des ingénieurs, chercheurs et uni-
versitaires qui fréquentent ces centres d'enseignement ocu de recherche, établissent mal un
rapprochement entre les différentes dénominations d'un méme secteur géographigue {I'on
pense par exemple aux plateaux de Saclay, de Palaiseau et du Moulon). Et pourtant, si on
mesure, sur une carte, les distances entre ces poles, on constate avec surprise gu’elles sont
généralement bien plus courtes qu’on ne l'imaginerait. En réalité, plus que |'espacement
géographigue, compte la distance qui se mesure en temps de parcours sur des routes dont
le réseau local est encore mal adapté, la distance humainement ressentie entre soci-méme et
un vaisin qui travaille dans un domaine scientifique différent ou peu familier, la distance

entre les traditions des uns et des autres, Université ou Grande Ecole, Centres de recherche
ou Industries.

Ce livre blanc cherchera a faire prendre conscience du fait gue i’'ensembile de ces établis-
sements forme un grand complexe scientifique de 13 400 étudiants, 2 200 enseignants,
11 000 chercheurs, ce qui en fait sans doute Fun des tout premiers d"Europe et méme du
Monde. Ce Livre blanc essaiera de montrer que, géographiguement, I'espace occupé par ce
complexe forme un tout, que {"aménageur doit traiter en tant que tel, afin de satisfaire les
besoins spécifiques d'une population scientifique finalement plus homogéne gu’il n'y
parait & premiére vue.
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Chemin de la lisiére prés de la ferme de ln Vauve

Vue caractéristiqgue de U'état actuel du plateau.




Une vision globale de cet aménagement est d'autant plus importante gu’aujourd’hwui,
I"'environnement physique des centres universitaires, s'il est riche de possibilités, se caracté-
rise par des éléments encore relativement négatifs. Des menaces potentielles doivent étre
ecartees. Le plateau agricole de Saclay, coupé en deux par la voie rapide F 18, est cerné par
un tissu urbain continu. Les versants boisés, qui I'en séparent, doivent &tre sauvegardés. Les
emprises publiques importantes du Centre d'Etudes Nucléaires, de I'Ecole Polytechnigue,
des grands axes de communication ainsi que des lignes de transport d’'énergie, marquent
avec force le plateau du caractére urbain. De plus , trois facteurs négatifs doivent étre notés
au regard, notamment, de sa fréguentation de loisirs et de rencontres :

— un certain manque d’attrait : le plateau présente un caractére agricole de grande culture
sans expression de vie communauiaire rurale traditionnelle. Le paysage actuel est typique
de I'agricuiture industrielle, engendrant la monotonie d'un spectacle qui ne suscite ni |'im-
pression de grandeur de |a Beauce, ni le calme d'une campagne éloignée de [a ville car celle-
ci ne cesse de se montrer par les vues lointaines sur le grand ensemble de Massy, la présence
des batiments du Commissariat & I'Energie Atomique, de i'Ecole Polytechnique, celle des
lignes électriques a hautes tensions, des routes et leur circulation et, bientdt, es échangeurs
ainsi que I'ensemble de la signalisation routiére ;

— un assainissement difficile : [e sol --un limon des plateaux— a quelque difficulté a
"s'essuyer”’ correctement en période pluvieuse. L'assainissement du plateau est un paint
delicat et essentiel ;

— Fexposition aux vents : |la "rugosité’”’ du paysage est insuffisante pour assurer une protec-
tion contre les vents. Seutls quelques bosguets ol les plantations déja développées sur les
sites les plus anciens {Centre d'Etudes Nucléaires de Saclay} remplissent ce rble actuelle-
ment, L'aménagement de ce plateau doit tenir compte de ces éléments s'il veut atteindre
les objectifs que la présente étude essaiera de définir,

Au premier plan, le chemin vicinal n° 2.
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| es interlocuteurs concernés sont

— les pouvoirs publics qui veulent affirmer un environnement convenable pour ies établisse-
ments scientifiques, ouvrir ces derniers sur ta région et réciproguement, enfin intégrer l'en-
semble dans une zone ayant caractére de "'zone naturelle d’équifibre’” dont [a physionomig
rurale serait durablement protégée,

— les collectivités locales regroupées dans un Syndicat : le Syndicat Intercommunal de
I'Yvette et de la Biévre {S.Y.B.). Elies sont favorables a {a protection du milieu naturel el
souhaitent mieux relier le plateau aux localités situées sur e pourtour, en vallée. Le S.Y .B.
sert, en outre, de support juridique & un certain nombre d’initiatives, en particulier dans le
domaine des transports et pour |'aménagement d‘un Parc Périurbain, situé & I’est de I'Ecole
Polytechnique. Entin, ce Syndicat est prét a otirir son concours a toute autre initiative
émanant des Pouvoirs Publics ou des Etablissements scientifiques et qui recevrait son appro-
bation ;

Le Comité, dans son désir de ne pas procéder a I'étude des besoins des établissements
scientifiques sans s’ informer des préoccupations actuelies des représentants des coliectivités
locales, a jugé nécessaire d'établir des liens avec le Syndicat Intercommunal de I’ Yvette et
de la Biévre. Des membres ¢u Comité ont pu se rendre a des réunions du Syndicat et réci-
proquement. Une journée porte ouverte a pu étre organisée qui a permis aux conseillers
municipaux de visiter tous les établissements scientifigues, sous la direction de ieurs respon-
sables. Des contacts personnels ont pu ainsi s'étabiir ou se consolider. Les uns et les autres
ont constaté la guasi identité de leurs préaccupations et combien parfois certaines des
positions prises par le Syndicat Intercommunal de |'Yvetie et de la Bidvre pouvaient étre
reprises & son compte par le Comité en ce qui concerne, en particulier, la sauvegarde de
I"fenvironnement du plateau de Saclay. [l sera donc fait reférence en plusieurs occasions,
dans le cours de ce Livre blanc, aux positions gui ont été prises par le Syndicat Intercom-
muna! de |'Yvette et de la Bidvre,

— les établissements d‘enseignement supérieur et de recherche eux-mémes qui, par ce Livre
blanc, veulent apporter leur contribution a I'effort de définition de ce que doit &tre l'inser-
tion de la communauté scientifique du Plateau dans son environnement géographique et
humain. intimement convaincus de ta spécificité de cette portion de territoire, qui est
I'accumulation de matiére grise, ils se sont donné comme objectif de faciliter les interac-
tions entre toutes ies parties de cet ensembie exceptionnel, et de permettre leur couplage
avec I'extérieur. Cet objectif éclaire toutes les actions a mener dans les différents domaines
que ce Livre blanc recense.
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| Lavie intellectueslle de la communauté scientifique
regroupée sur cette parcelle du territoire national
constitue naturellement I'élément primordial ;
c’est autour d’elle que doivent se coordonner tous
les efforts destinés & animer, a développer
harmonieusement cet espace

ILEST EVIDENT QUE, SEULE, UNE ANALYSE DE CE QU'EST AUJOURD'HUI L'ACTIVITE
SCIENTIFIQUE DE CETTE COMMUNAUTE PEUT ECLAIRER SUR LES BESOINS
QU'ELLE RESSENT ET GUIDER UTILEMENT UNE REFLEXION PROSPECTIVE.

1 — Dans ce but, il est nécessaire de décrire cette vie scientifique et,
pour cela, den retracer I'historique, montrant ainsi & quel degré elle
s’est diversifiée, en développant, par ailleurs, des échanges de plus
en plus riches.

1-1. HISTORIQUE

Rien ne prédisposait, & I'origine, la Valiée de Chevreuse et les Plateaux de Palaiseau et de
Saclay-le Moulon & un développement scientifique. Aprés la derniére guerre mondiale, cette
région avait une vocation résidentielle {surtout dans la valiée) et rurale {surtout sur les pla-
teaux). Mais elle disposait d'un élément d’infrastructure —la ligne de Sceaux— qui allait se
révéler déterminant pour son évolution,

Cette physionomie s‘est trouvée profondément bouleversée, au cours des vingt dernieres
années, par 'implantation d'un grand nombre d’établissements scientifiques et technigues.
La présence de ces établissements, I'existence de la ligne de Sceaux, la "'poussée vers
l‘ouest” des grandes cités, ont produit une urbanisation de la région. Si ["aspect résidentiel
subsiste, a proportion de résidences secondaires a diminué au profit des résidences princi-
pales et, si I'aspect cité-dortoir existe, il est sans doute moins important que dans d'autres
régions : contrairement & la conclusion d’une étude du district de Paris sur I'effet de I'im-
plantation de la Faculté des Sciences d'Orsay, publiée en 1964, les établissements scientifi-
ques ont maintenant margué.la région de maniére indélébile. L'aspect rural s'est mieux
maintenu, avec se$ moyernnes et grandes exploitations, surtout sur les plateaux mais la
coexistence avec les établissements scientifiques et zones urbanisées pose cependant encore
des problémes.

Les premiéres implantations scientifiques datent des années 1950. Elles sont liées aux de-
veloppements de la recherche nucléaire dont les installations lourdes ne pouvaient trouver
de place a I'intérieur de Paris. C'est ainsi que le jeune Commissariat a I'Energie Atomique, a
['étroit a Paris et au Fort de Chatillon, installe & partir de 1949 son Centre d'Etudes Nuclé-
aires {C.E.N.) sur ie plateau de Saclay ol les premiers occupants prennent possession des
lieux en 1951. A I'époque, c'est une véritable décentralisation et le C.E.N. s'organise pour
une vie sur lui-méme, en ménageant un cordon ombilical avec Paris. 1l doit assurer par |ui-
méme le transport de son personnel, en |'absence de tout réseau de transport public sur le
plateau.
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l.e Centre d'Etudes Nucléaires est alors, de trés loin, le principal foyer de recherche fran-
caise en matiére des technologies modernes, qui sant indispensables a ia mise sur pied de
I"'outil permettant a la France la réalisation d'un programme d'équipement industriel de
production d'énergie nucléaire (Electronique nucléaire, Physique mathématique, Physique
nucléaire, Chimie et Physicochimie des matériaux nucléaires, procédées de séparation des
isotopes, Métallurgie spéciale, conception et essai des divers types de combustibles, infor-
matique, ingénierie nucléaire, radioprotection et sureté des réacteurs, production de radio-
gléments, etc. . .). Aprés solution des principaux probiémes scientifiques a la base de ce
grand programme, une partie notable des moyens intellectuels et matériels réunis au C.E.N.
de Saclay est progressivement crientée sous I'égide de Francis Perrin, vers 1a recherche scien-
tifigue fondamentale, se dégageant peu & peu des préoccupations énergétiques et industrielles
d’origine et donnant une grande impulsion aux recherches en des domaines aussi divers que
la Physigque Theéorique, la Physique du Solide, la Physique atomique et nuciéaire, la Physi-
que des Particules, I"Astrophysique, la Biophysique, la Biochimie, 1a Physicochimie, la Mé-
canique des fluides, etc. . .

Pour les mémes raisons, la recherche universitaire en Physique Nucléaire, sous {"impul-
sion de F. Joliot, s'implante dans la vallée de |'Yvette, sur le domaine du Bianc-Mesnii,
entre Orsay et Bures. La proximité du C.E.N. de Saclay sur ie plateau et de I'Institut de
Physigue Nucléaire dans la vallée, allait &tre a |'origine d'une collaboration scientifique
entre les deux centres, cancrétisée par des échanges d’hommes, des mises &n commun de
matériels, des séminaires communs. . . Cette collaboration, qui allait devenir le prototype
des échanges scientifiques de la région, donne aujourd’hui @ cette congentration un rdle
national et international de premier plan dans la recherche en Physigue Nucléaire et en
Physique des Particules Elémentaires.

Centre d’études nucléaires de Saclay — été 1976,
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Vers la méme époque, le centre de recherche de Corbeville de la Thomson-C.S.F., en
bordure du plateau dominant |’agglomération d'Orsay, s'organise sur le modele des grands
laboratoires privés américains. La aussi, au départ, les liens existent surtout avec ia capitale
et ses foyers scientifiques mais la construction de |'Accélérateur Linéaire d'Orsay, & I'ini-
tiative de I'Ecole Normale Supérieure, puis celle du nouvel accélérateur d'électrons du Com-
missariat & |'Energie Atomique & "Orme des Merisiers sera I'occasion de developper sur
place une intense collaboration scientifique et technique entre le centre de Corbeville et les
établissements voisins.

La présence de ces pionniers va attirer de nouvelle implantations : la création et le déve-
loppement de ce qui n'est au départ qu’une annexe de la Faculté des Sciences de Paris et le
développement des laboratoires de recherche du Centre National de la Recherche Scientifi-
que & Gif {1946-1975). C'est la grande époque du développement de |'enseignement supé-
rieur et la Facuité des Sciences de Paris étouffe dans ses murs a la Sorbonne ; les construc-
tions sur la Halle aux Vins ne sont encore gu'un projet ; profitant de |a ligne de Sceaux et
de I'existence de |'Institut de Physigue Nucléaire, d"autres laboratoires s'instatient sur le
domaine du Grand-Mesnil ; c'est la construction du Laboratoire de |"Accélérateur Linéaire
d’'Orsay, de |'Institut d’Electronigue Fondamentale, le déveioppement de la Physique des
Solides, de la Physique des Plasmas puis des batiments de Biologie (botanique}, des Mathé-
maticques, de la Chimie. Ces laboratoires attirent des étudiants de 3éme cycle, d'abord, de
2&me et ler cycle, ensuite. Le Centre National de la Recherche Scientifique (C.N.R.S.}, de
son cBté, profitant d’un vaste domaine gu’it posséde a Gif, construit des laboratoires orien-
1és vers la biologie {tel le laboratoire du Phytotron destiné & reconstituer des environne-
ments climatiques et biologiques artificiels}. Les deux nouvelles implantations ne sont
séparées gue de quelques Kilométres et, trés rapidement, des liens se nouent et des échanges
d’enseignants et de chercheurs s'établissent. En 1965, |'Institut d"Optigue vient s'installer
sur le plateau et, avec lui, la premigre Ecole d'Ingénieurs : i'Ecole Supérieure d'Optique.

Les locaux trés modernes du Centre d'études supérieures industrielles.
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A partir de 13, la masse critique est prés d'étre atteinte et les implantations se multiplient
{19656-1970). Des laboratoires du C.N.R.S. attirés par le contexte universitaire et les possi-
bilités de recrutement et d'échanges scientifiques, se déplacent : le Laboratoire Aime Cot-
ton, le Centre de Calcul Analogique (actuel Laboratoire d'Informatique pour la Mecanique
et les Sciences de I'Ingénieur), le Centre Inter-Régional de Calcui Electronigue trouvent
leur place sur e Campus de la Faculté des Sciences d'Orsay, au Petit-Moulon en bordure du
plateau. L'institut d'Optigue & I'étroit dans ses iocaux parisiens vient ies rejoindre. Le do-
maine du Moulon est acquis par les Pouvoirs Publics et les projets de constructions se mui-
tiplient : un Institut Universitaire de Technologie, d'abord abrité par I'Institut National des
Sciences et Technigues Nucléaires qui dépend du Centre d’Etudes Nucléaires, est bati au
milieu du Plateau du Moulon. A Bures sinstalle I Institut des Hautes Etudes Scientifigues,
organisme privé qualifié parfois de "'Princeton frangais” ; il regroupe des chercheurs frangais
et étrangers de niveau internationai en Mathématiques et en Physigue Théorique. La biblio-
théque des mathématiques d’'Orsay devient |'une des principales bibliothégues de ce type
en France.

Plus récemment encore {1968), le C.E.N. essaime et crée le centre de I’'Orme des Meri-
siers, & mi-chemin entre Saclay et le Moulon. Le Centre d’Etudes Supérieures Industrieiles
(C.E.S.L.), organisme d'éducation permanente d'ingénieurs et cadres attiré par la possibilité
de relations entre les milieux universitaires professionnels et industriels, implante, en 1974,
son établissement de la région d'lle de France sur le piateau du Moulon. L'Ecole Supérieure
d'Electricité quitte ses vieux locaux de Malakoff pour une construction moderne sur le mé-
me site, |'Ecole Polytechnique §'installe sur le plateau de Palaiseau.

Les initiatives privées se manifestent aussi : INTER G, entreprise d'ingéniérie, ainsi gue
le CETIAT {Centre Technique des Industries Aérauliques et Thermigues) s'installent sur le
Mouion ; la zone industrielle de Courtabeuf attire des industries “propres’ consommatrices
de matiére grise {électronique, informatique, etc. . .}. Certains commencent a parler d'une
"Route 128" analogue a celle qui existe aux Etats-Unis, prés de Boston. La comparaison
est d'ailleurs plutdt formelle car les habitudes américaines ne se transposent pas facilement
en France.

La concentration en matiére grise devient assez unigue en France ; elle risque de devenir
trop déséquilibrée et un coup d’arrét est donné aux projets d'implantation. Le reste de la
région parisienne a aussi évolué : & ce point de vue, il est intéressant de mentionner d’autres
implantations scientifiques qui, si elles n‘appartiennent pas strictement a cette région, |a
complétent sur la périphérie. Ainsi I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales a été transfé-
rée de Paris & Jouy-en-Josas en 1964, sur un terrain de 115 hectares. Autour d’elle, ont été
créés et se sont développés | Institut Supérieur des Affaires {1.5.A.) a partir de 1969, le
Centre de Formation Continue {C.F.C.) & partir de 1967 et un Centre de Recherche en Ges-
tion. Cet ensemble a été regroupé sous le sigle “’Centre d’Enseignement Supérieur des
Affaires” qui représente maintenant un des plus importants complexes européens d’ensei-
gnement de la gestion. Un projet existe actuellement de transférer sur ce méme terrain
I'Ecole Supérieure d’Ingénieurs en Electricité et Electronigue (ES.I.E.E.).

L'Ecole Centrale des Arts et Manufactures s'est installée & Chatenay-Malabry, 1a Compa-
gnie Générale d'Electricité a son centre de recherche 3 Marcoussis-Nozay, I'1.N.R.A. a des
centres 3 Jouy-en-Josas et & Versaiiles, I"Université de Paris-Sud, construite autour de [a
Faculté des Sciences d'Orsay, est complétée par une Faculté de Pharmacie a Chatenay-
Malabry, une autre de Médecine au Kremlin-Bicétre, un Centre d'Etudes Juridigues et un
I.U.T. & Sceaux, enfin, un 1.U.T. & Cachan.

A proximité du Complexe scientifigue du plateau, il faut noter aussi la presence de
I'Ecole des Industries Alimentaires et de |'Ecole de Formation du personnel navigant d’ Air
France a Massy. A Verriéres-le-Buisson, se trouvent deux centres scientifiques, ['un dépen-
dant du C.N.R.S., 'autre de la Société Nationale Industrietle Aéro-Spatiale.

LA SITUATION ACTUELLE : on constate donc maintenant qu'a partir de l'initiative

de qulgues pionniers, on est arrivé 4 constituer, dans |3 Valiée de Chevreuse et sur les pla-
teaux de Saclay-le-Moulon et de Palaiseau, un important réservoir d’hommes, de savants et
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de techniciens, disposant d'équipements parfois exceptionnels et dont la concentration, en
tout cas, est unique. Si toutes ies composantes de ce réservoir ont en Commun une vacd-
tion scientifique et technologique, elles présentent cependant une grande diversité et aussi
de grandes complémentarités : laboratoires de recherche fondamentale et de recherche
appliquée, enseignement universitaire et grandes Ecoles d’Ingénieurs, centres techniquss et
établissements de formation permanente, recherche publique et recherche privée. . . Si, a
I"origine, ces établissements regardaient souvent vers Paris, leur proximité a maintenant
déplacé le centre de gravité vers leur région. Ce qui pouvait apparaitre au départ comme
une juxtaposition est devenu maintenant un ensemble, un complexe.

Quelques chiffres illustrent I'importance de ce compiexe : plus de 700 000 m? cons-
truits, une emprise de pres de 1 000 hectares, plus de 13 000 étudiants dans les divers
établissements d’enseignement, environ 15 000 personnes y travaillant en permanence
{chercheurs, enseignants, ingénieurs, techniciens, administratifs}, un niveau culiturel généra-
lement élevé. Tout ceci donne une idée du potentiel ainsi rassemblé et aussi des problémes
gu'il pose : logements, transports, |oisirs, animation culturelle, cadre de vie, etc. . . Cette
taille, atteinte presgue sans s'en rendre compte, justifie une réflexion sur la vie de cet en-
semble, son organisation, ses perspectives, son avenir.

1-2. LA VIE SCIENTIFIQUE A L INTERIEUR DU COMPLEXE

Chaque établissement a sa vie propre, liée & sa vocation, ses contraintes, son organisation.
Mais une vie scientifique inter-établissements s’est également créée, justifiant le terme de
“complexe scientifique”. Elle a déja été soulignée au passage dans !'historique ; sa descrip-
tion globale est difficile car elle est souvent spontanée et se réalise a travers les individus.
Une liste d’exemples peut sembler pointilliste : il faut comprendre qu’elle ne représente
que la partie émergée d'un iceberg et qu’elle permet simplement de témoigner de courants
profonds qui existent.

Sur le plan formel, il existe un certain nombre d’accords entre les divers établissements ;
ainsi, ies rapports entre {' Université de Paris-Sud et |'Ecole Supérieure d’Electricité, I'Uni-
versité de Paris-Sud et ' Institut d’Optigue, sont réglés par des conventions ; de méme,
"Université de Paris-Sud est associée a I'institut National des Sciences et Technigues Nu-
cléaires et 3 I'Ecole Polytechnique pour délivrer en commun des enseignements de 3eme
cycle. De nombreux laboratoires de I’Université ou de Grandes Ecoles de la région sont
associés au C.N.R.S. qui leur fournit des chercheurs, des techniciens et des moyens mate-
riels. Un iaboratoire commun au C.N.R.S. et au C.E.A., le “Centre des Faibles
Radio-Activités’” est implanté & Gif. || en est de méme pour le ""Laboratoire des Signaux et
Systémes’’ commun au C.N.R.S. et & I'Ecole Supérieure d’Electricité. Le C.N.R.S. et le
C.E.A. créent le "' Laboratoire Pierre Sue”” et plus récemment {19756) le "’ Laboratoire Léon
Brillouin’’ chargé de mener les programmes de recherche en spectrométrie et diffraction
neutronique auprés du réacteur du C.E.N.-Saclay “EL3" qui va étre remplacé en 1978 par
le réacteur a haut flux de neutrons “ORPHEE" dont la construction vient d'étre entreprise.
| “étroite coopération du C.E.A. et de I'Institut National de Physique Nucléaire et de Phy-
sique des Particules du C.N.R.S., devenue quasi institutionnelle, a permis, parallélement,
la reconstruction du Synchrotron a Protons de 3 GeV ""Saturne” du C.E.N. Saclay qui va
permettre, avec la technique de la focalisation forte, d'aborder en commun, également, a
partir de 1978, dans le cadre d'un ” Laboratoire National Saturne |1”, un nouveau domaine
de la recherche en Physique Nucléaire & haute énergie.

Une place particuliére doit sans doute &tre réservée a I'Association des Etablissements
Scientifiques de la Vallée de Chevreuse et des plateaux du Moulon et de Palaiseau (associa-
tion type loi de 1901), qui a pour objet de développer les liens entre les établissements et,
notamment, e C.E.A., le C.N.R.S., 'Ecole Polytechnique, I'Ecole Supérieure d'Electricité,
I"Université de Paris-Sud et le Centre d’Etudes Supérieures industrielles (C.E.S.1.}.
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Sur le plan des réalisations matérielles, il faut citer I'utilisation en commun d’appareils
scientifiques par les physiciens nuctéaires de I’ Institut de Physique Nucléaire, du Labora-
toire de I' Accélérateur Lindaire d'Orsay, du Centre d'Etudes Nucléaires {C.E.N.) de Saclay
et de I'Orme des Merisiers ; la mise en place d'un centre commun de liquéfaction d'hélium
pour I’Institut de Physique Nucléaire, le Laboratoire de Physique des Solides de I'Universi-
té et I'Ecole Polytechnigue ; 'utilisation commune de la grande bibliothéque de Mathema-
tiques d’Orsay par I'Institut des Hautes Etudes Scientifiques, I'Université et le Centre
Mathématiques de I'Ecole Polytechnique {dans le cadre d'un " Groupement d'intéréts
Scientifiques’ ou G.1.5. du C.N.R.S.) ; 'utilisation par des chercheurs de tous les établisse-
ments des deux centres de calcul, celui de I'Université {Paris-Sud Informatique} et celui du
C.N.RS.(CIRCE})... etc...

Par ailleurs, I'existence de spécialités voisines dans des établissements différents produit
des courants d'échanges qui se concrétisent parfois par des projets commun. Un “Ciub
Informatique du Campus d’Orsay’’ regroupe les informations et utilisateurs de I'Informa-
tique. L'institut d'Electronique Fondamentale de I'Université et I'Ecole Supérieure
d’Electricité coilaborent dans de nombreux domaines. De méme, des biologistes de 1"Uni-
versité, du C.N.R.S. & Gif et de I'Institut National de ta Recherche Agronomigue se sont
réunis pour un objet commun “d'aire d’expérimentation biologique’ sur le plateau du
Moulon. Les chercheurs du Laboratoire des Plasmas de I"Université et ceux de 'Ecole
Polytechnique travaillent sur des projets communs. De nombreux contacts de recherche
unissent les laboratoires de recherche du C.E.N. Saclay et ceux du C.N.R.S. et de |"Uni-
versité voisins. L'Université de Paris-Sud et le C.N.R.5. Gif se concertent en vue de la
création d'un batiment d'accueil permettant de loger des chercheurs de passage pour guel-

Orsay - La piscine - La résidence universitaire d'Universite.
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ques jours ou quelques mois ; dés maintenant, les bonnes relations avec |'Institut des
Hautes Etudes Scientifiques ont permis de loger, dans la mesure des places disponibles,
des scientifiques de passage, dans la cité de |'Ormaille, construite par |'Institut des Hautes
Etudes Scientifiques pour ses besoins & Bures. Le Laboratoire pour I'utilisation du Rayon- -
nement Electromagnétique (L.U.R.E.), qui emploie les installations de |’ Accélérateur

Linéaire et, notamment, ses anneaux de collisions, et attire des chercheurs de disciplines

variées de toute la France, collabore réguliérement avec le Centre de Recherche de Cor- —
bevitle. :

Sur le plan des hommes, les relations sont également tres riches. L' Association pour le
Développement de |'Enseignement et des Recherches Scientifigues aupres des Universites —_
de la Région Parisienne {A.D.E.R.P.) dont |e siége est a Orsay, suscite des rencontres entre
universitaires, chercheurs et ingénieurs de toute la région. Par ailleurs, les chercheurs vont
d’un laboratoire & un autre pour participer a des séminaires, pour faire des expériences,
pour monter des projets de recherche en commun. Ces échanges sont parfois encore plus -
profonds ; nous avons déja signalé que des chercheurs et techniciens du C.N.R.S. travailient
dans les formations de recherche associées au C.N.R.S. ; réciproquement, des enseignants
travaillent dans des laboratoires propres du C.N.R.S. et, parfois, les dirigent. Plus encore,
les directeurs d’'un établissement se recrutent parfois dans un autre établissement.
Des chercheurs ou enseignants sont détachés d'un établissement dans un autre : entre le
C.N.R.S. et I'Université, le cas est trop fréquent pour &tre signalé mais, par exemple, entre
I"Université de Paris-Sud et "Ecole Polytechnique, entre I'Université et e C.ELA. . ..
etc. . ., les échanges sont particuliérement nombreux et riches d'apports mutuels,

Commissariat & I'Energie Atomique
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2 — Mais cette vie scientifique n‘est pas repliée sur elle-méme; elle
s’accompagne d’échanges avec le monde extérieur, scientifique ou
industriel.

2-1. LE MONDE EXTERIEUR SCIENTIFIQUE

Ce qui vient d'&tre dit pourrait donner 4 croire gue le complexe scientifigue de la Valiée
de Chevreuse et des plateaux de Saclay-le Moulon-Palaiseau ne vit gue sur [ui-méme, dans
une sorte d'autosatisfaction. En fait, Yaccent qui a été mis sur les liens internes au comple-
xe, ne doit pas faire négliger tous les courants qui le relient au monde extérieur.

2-1-1. Les liaisons organiques entre les établissements et la communauté
scientifique extérieure

Historiquement, Paris a joug un role primordial dans les liaisons scientifiques avec Hexté-
rieur. Aujourd’hui, encore, des “Commissions fédérales” de Spécialistes jouent un role
important dans la nomination de nouveaux enseignants de Physique a "Université de Paris-
Sud. Mais la plupart des cordons ombilicauix ont &té coupés et le dialogue a €té ouvert dans
toutes les directions : Grenoble, Strasbourg, Rennes, Marseille, Toulouse, Caen, etc.

L'Université Paris Sud — Au loin le plateau de Saclay.
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selon les établissements et seion les disciplines. Ceci donne souvent & ceux qui travaillent
dans ie complexe une ouverture d’esprit et une largeur de vues assez grandes et explique
peut-étre e fort contingent de responsables d'organismes nationaux qui en sont issus.

L'ouverture de ce complexe scientifique sur Ja communauté scientifique internationale
apparatt & travers de nombreux faits : ies visites de scientifiques étrangers, |es enseignants
et les chercheurs venant pour des séjours de longue durée, que ce soit a I"institut des
Hautes Etudes Scientifiques, & I'Université comme professeurs associés, a I'Ecole Poly-
technique, au C.N.R.S. comme chercheurs associés, au C.E.S.I. dans le cadre des échanges
internaticnaux concernant les systémes de formation (formation continue et éducation
permanente) ; |a liste en est si longue que le décompte précis est difficile & faire. De nom-
breux coltogues nationaux ont lieu 2 Gif ou a Orsay, a I'Ecole Polytechnigue, au Centre
d'Etudes Nucléaires de Saclay, attirant des savants étrangers et faisant connaitre les tra-
vaux qui sont réalisés dans les laboratoires de la région. Des Sociétés savantes telles que la
Société Mathématique de France, la Société de Physique, la Société des Electriciens — des
Eiectroniciens et des Radicéleciriciens, 1’Association Frangaise de Cybernétigue Economi-
que et Technique, etc . . . ont une part importante de leur activité dans la région ou y
organisent des manifestations {tel que le "Panorama de la Recherche en Informatique en
France', par exemple, qui a eu lieu 3 "Ecole Supérieure d'Electricité en novembre 1976}
Les nombreux contacts de recherche, passés avec des organismes tels que la Délégation
Générale a la Recherche Scientifigue et Technigue {D.G.R.S.T.), la Direction des Recher-
ches et Moyens d'Essais (D.R.M.E.}, l'Institut de Recherches en Informatique et en Auto-
matique (1.R.1.A.}, le Commissariat & I'Energie Atomigue, Electricité de France et
I'industrie privée montrent aussi la place de l'activité de la région dans {'effort national de
recherche fondamentale et appliquee.

2-1-2. Un moyen d’échanges plus informel entre établissements de la région
ouest : les bibliothéques

Instruments privilégiés d'information et de culiure, lieux de travail, de contacts et
d'échanges, les bibliothéques ne peuvent &tre absentes d'une concertation générale sur tes
relations entre les établissements implantés dans ta région et sur les moyens dont ces der-
niers pourraient disposer en COmMIMUN,

Tous ces établissements, laboratoires de recherche fondamentate et de recherche appli-
guée, grandes écoles d'ingénieurs et établissements universitaires, centres technigues,
possedent des bibliothéques. Celles-ci disposent d'un fonds documentaire remarquable en
ocuvrages, en périodigues, en rapports de laboratoires et, sans doute parfois, le plus riche
de France, en particulier, dans le domaine des sciences mathématiques, de la physique et
des sciences nucléaires. Ainsi que les organismes dont eiles relévent, elles ont en commun

une vocation scientifique et technique et, comme eux, elles présentent & la fois une grande
diversité et un caractére complémentaire.

11 parait donc natire! et nécessaire de mieux faire connaitre a la population scientifique
de la région cette richesse accumulée et de "aider & s’en mieux servir.

Nouer des liens plus étroits et plus constants, rechercher des accords, fondes autant que
possible sur ia réciprocité des services rendus, faciliter I'accés de tous aux fonds documen-
taires, alléger en méme temps les tiches de gestion par la coopération et par I'emploi de
techniques nouvelles, sont autant de questions qui sont déja vraisemblablement présentes
a 'esprit des responsables des bibliotheques el qui pourraient &tre examinges en commun,
sans porter atteinte a la liberié de chacune et a sa mission propre.

Un tel effort apporterait une contribution non négligeabie au développerment du com-

piexe scientifique de la région et aurait sans doute au surplus des incidences positives sur |e
plan national.
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2-1-3. Accueil, pour de brefs séjours, de scientifiques de haut niveau

Nombreux sont les chercheurs frangais ou étrangers de haut niveau qui viennent travail-
ler pour des périodes s'étendant de quelques jours a quelgues mois, dans l'un ou l"autre des
établissements scientifiques de la région, parfois méme dans plusieurs d’entre eux. 1 n'est
pas rare gu'ils soient accompagnés par leur famille. Les possibilités d'hébergement au
voisinage des établissements ol se situent leurs activités sont trés insuffisantes. Pour éviter
de grandes pertes de temps et rendre le séjour de ces scientifigues aussi fructueux que pos-
sible, il serait donc tout 4 fait opportun de construire un ensemble de pavillons ou d'appar-
tements en un lieu permettant un accas aisé aux divers établissements scientifigues des
plateaux du Moulon et de Palaiseau et de la valiée de |'Yvette. |! est vraisemblable gue la
location de ces appartements couvrirait les frais de fonctionnement de |'ensemble,

2-2. LE MONDE EXTERIEUR INDUSTRIEL

Les liens avec I'industrie dépendent de la nature des établissements mais sont parfois
extrémement étroits. A I'intérieur du complexe, ils ont été signalés plus haut. A V'extérieur,
iis ne sont pas moins nombreux, notamment, dans les laboratoires de sciences pour !'in-
génieur et les Ecoles d’ Ingénieurs : de nombreux contrats industriels en témoignent.

Les liens avec I'industrie ne se manifestent pas uniguement par les travaux sous contrat
mais aussi par 1‘activité d’enseignement. Naturellement, la formation donnée dans les
Ecoles d'ingénieurs et Instituts Universitaires de Technologie est directement orientée vers
le secteur productif. Mais 4 cdté de la premiére formation, il faut signaler une intense ac-
tivité de formation permanente de cadres et d'ingénieurs. L'institut National des Sciences
et Techniques Nucléaires du Commissariat a {'Energie Atomigue (INSTN) assure, en
liaison étroite avec I'Université, des enseignements nuciéaires de haute spécialisation (par
exemple : Génie atomique, sanctionné par la délivrance de dipldmes d’Ingénieur, divers
enseignements de 3&me cycle et enseignements destinés aux utilisateurs de radioélements
en Médecine, Pharmacie, Biologie et Chimie. . .). L’ASEST (Association d’Enseignement
Scientifique et Technologique} gére, également a Saclay, un centre associé au Conserva-
toire National des Arts et Métiers et développe diverses actions de formation profession-
neile dans le cadre de la loi du 16 juillet 1971. Nous avons déja cité I'Association pour le
Développement de |'Enseignement et des Recherches Scientifiques auprés des Universités
de la Région Parisienne (ADERP) ; une de ses principales activités est I'organisation de
stages qui ont un rayonnement national et qui visent a faire connaitre aux ingénieurs les
derniers progrés obtenus dans les laboratoires ; une moyenne de b stages d'une trentaine
de personnes sont ainsi organisés chaque année. Le Centre d’Etudes Supérieures Industriel-
les accueille ainsi chaque année plus de 1 200 ingénieurs et cadres de I'industrie et du
commerce. Parfois, ce sont des établissements d’enseignement qui développent cette acti-
vité de formation permanente : I'Ecole Supérieure d’Electricité "'traite’”” ainsi chaque année
plus de 1 000 ingénieurs, I'Institut Universitaire de Technologie forme des techniciens
supérieurs, a "'Université, la Maltrise de Méthodes tnformatiques Appliquée a la Gestion
forme des informaticiens de gestion en cours du soir, etc. . .

Enfin, il faut noter les liens trés étroits qui résultent, notamment dans les Ecoles, de la

participation a l'enseignement d'ingénieurs ayant leur activité principale dans ["Industrie
et dans le monde économique.
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B. LENSEMBLE SCIENTIFIQUE DU PLATEAU DE SACLAY RECELE DES POTENTIALITES
ENCORE PEU EXPLOREES DANS LE DOMAINE DE L'INNOVATION.

1 — Le Comité de réflexion désireux de mettre ces potentialités en valeur
s’est penché tout d'abord sur la philosophie du phénoméne d’inno-
vation et sur la nature des liens entre la recherche et I'innovation.

1-1. L'INNOVATION

Nous pénétrons ici dans un domaine trés important pour le développement économique
et difficile & mafitriser, dans la mesure ol il ne ressortit pas, en général, 2 |'analyse quanti-
fiable. L'opinion est versatile 3 son égard aussi bien au niveau des économistes que du
grand public. Aprés la période d’engouement des années 1960, largement expligue. par la
découverte des succds techniques et économiques américains, un reflus s'est amorcé depuis
quelques années sous |'influence de facteurs divers. La recherche est moins a la mode —ce
qui ne diminue pas son importance—. L'innovation, en revanche est & la mode ce qui
n'impligue pas gu’elle n'est pas importante.

Les phases qui conduisent de la recherche fondamentale & la commercialisation des pro-
duits correspondent & des préoccupations et & des difficultés fort différentes. En amont,
se trouvent les stades de la recherche de base, elle-méme divisée en recherche fondamenta-
fe, recherche orientée, et recherche appliquée. L'Etat intervient largement ici par des
crédits publics grace, en particulier, & 'ensemble de "action scientifigue et industrielle du
Commissariat & I'Energie Atomique, aux actions thématiques programmées du C.N.R.S,,
aux actions cancertées de la Délégation Générale 4 la Recherche Scientifique et Techni-
que,... &tc...

A l'extrémité, en aval, on-trouve la production proprement dite et la commercialisation
correspondant & I'industrialisation et 2 la croissance du produit, dont le financement reléve
des méthodes classiques.

Entre les deux —mordant parfois sur la recherche appliquée et, plus encore, sur les deux
premiéres phases d'industrialisation— se situe la phase d’innovation proprement dite, avec
une double division : études de faisabilité {ou pré-développement), recherche technologi-
que, développement et présérie ou diffusion de I'innovation, démarrage, lancement. . .

C'est trés précisément cette phase qui constitue le point faible de I'Europe tface aux
Etats-Unis.

Le développement de l'innovation implique une attitude réciprogue d’ouverture entre
entreprises et laboratoires, des contacts faciles et confiants. 11 est essentiel que les entre-
prises disposent de “'postes de guet”’ capables de prévoir les découvertes susceptibles de
se produire dans des domaines parfois éloignés de leurs préoccupations habituelies et de les
préparer 3 en tirer parti. || est également capital que les laboratoires aient la préoccupation
de I'application possible de leurs découvertes.

I faut, également et surtout, disposer d’hommes, "'les entrepreneurs’” ayant une menta-
lité d'acceptation du risque. || est caractéristique qu'aux U.S.A., de nombreux jeunes
hommes, ingénieurs ou autres, acceptent de risquer leur carriére en développant une inno-
vation industrietle ou commerciale. Le phénoméne commence seulement 3 apparaitre en
France.
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Un facteur important réside dans |a facilité de rencontre entre |'idée et |’entrepreneur.

‘Ceci suppose la solution non seulement des problémes technigues de mise en rapport mais,

aussi, de problémes psychologiques. Le monde des chercheurs est [argement coupé de celui
de I'entreprise. Les premiers ont souvent peur —pas toujours a tort— d'étre mal armés pour
défendre leur propriété intellectuelle et passer & son développement pratique a la limite,
certains d'entre eux marguent une opposition déontologique a la mise en cuvre —ou en
exploitation— d’une recherche gqu’ils jugent d’autant plus noble qu’elle est désintéressee.

L'innovation étant avant tout un &tat d'esprit, il faut lui permettre de s'épanouir dans
un environnement adéquat sous des formes diverses. || ne faut certainement pas 'enfermer
dans des structures rigides dans lesquelles elie risque de se scléroser mais la favoriser en
permettant des contacts informels entre différentes catégories de personnes : des étudiants,
futurs innovateurs, des professeurs, des chercheurs, des cadres et techniciens de |'industrie
et du commerce. La rencontre de ces catégories de personnes va évidemment plus ioin que
le seul dialogue Recherche-Industrie. Le Plateau de Saclay dispose a cet égard d'un atout
important, avec la présence de |'Ecole des Hautes Etudes Commerciales 8 Jouy-en-Josas et,
au voisinage du Moulon, du Centre d'Etudes Supérieures Industrielles, établissements qui

peuvent apporter une complémentarité indispensable 8 un ensemble tourné essentiellement
vers ta recherche scientifigue et technique.

D'autre part, le Comité a pensé qu’outre |'aspect équitibrant qu’il présente pour des
scientifiques, le travail manuel pouvait &tre I'une des occasions de rencontres informelles
et &tre un facteur propre a 'innovation dans la mesure ol se rencontreraient autour d’un
établi ces différentes catégories de personnes, issues d'horizons différents qui constituent
te mélange favorable.

Dans le méme ordre d'idées, le Comité pense que I'une des choses qui peuvent pousser
aussi les scientifigues vers les réalisations concrates est le travail manuel, qui oblige cons-
tamment a confronter I'idée directrice et la réalisation, avec toutes ses difficultés, et qui
donne une percepticn directe des difficultés de réalisation et des exigences de 'exécution
et fait sentir, de fagon concréte, la notion de butées technoiogiques.

1- 2. DES REUSSITES DANS CE DOMAINE

Un effort important est certes a faire pour mettre en ceuvre le potentiel d’innovation qui
existe dans I'ensemble scientifique qui fait I'objet de ce rapport. Cependant, cette préoccu-
pation existe déja et, en diverses circonstances, a porté ses fruits comme le montrent les
exemples suivants:i,

Le C.E.A., exemple original d'établissement public & caractére a a fois scientifigue et
industriel, créé dés 1945, constitue un cas particutier dans la mesure ol il a d’'emblée pour
mission de poursuivre simultanément les recherches scientifigues nécessaires en matiere
nucléaire et leurs applications dans tous les domaines et notamment jusqu’a la réalisation a
I"échelle industrielle des réacteurs nucléaires producteurs d'énergie. Sa vocation, au carre-
four de la recherche la plus fondamentale et de la production industrieile, s'est affirmée
jusque dans la structure des grandes entreprises ceuvrant dans ce domaine a laquelle ie
C.E.A. est directement partie prenante en sa double qualité de représentant de la participa-
tion de I'Etat et de grand organisme scientifique et technique disposant d'un important
patrimoine national de technologie nucléaire dont il s'agit d'assurer ia mise en ceuvre
industrielle.
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Bien d'autres exemples pourraient &tre fournis, pris dans presque tous les laboratoires.
On n’en énumérera que quelgques-uns °

— le développement des klystrons a haute puissance de créte par la C.S.F. & I'occasion des
liens de cette derniére avec le Laboratoire de |’ Accélérateur Linéaire d'Orsay au moment
de la construction de ce dernier,

— le développement a 1" Université de Paris-Sud, en liaison avec la CAMECA, des analyseurs
ionigues, commercialisés dans le monde entier et d’appareils de mesure par résonnance
magnétique nucléaire au voisinage de 200 Mégahertz, .

— le déveioppement, dans un laboratoire du C.N.R.S., & I'Ecole Polytechnigue, de techni-
ques utilisant des lasers de grande puissance, en lsa|son avec la Socnete Quantel installée
sur la zone industrielle de Courtabeuf aux Ulis,

— la commercialisation, par la firme MATRA, de systémes d’acquisition de données gra-
phiques mis au point par le Laboratoire d"Informatique pour la Mécanique et les Sciences
de I'Ingénieur, (iaboratoire propre du C.N.R.S. installé sur le campus d'Orsay}, commer-

cialisation effectuée avec l'aide de I' Agence Nationale pour la Valorisation de la Recherche
(ANVAR]).

Signalons, enfin, que I'innovation est méme déja matiére & enseignement & I’Université
de Paris-Sud dans le cadre d'une maitrise d'informatique appliquée & la gestion. Les étu-
- diants, par petits groupes, imaginent les solutions & apporter & des cas concrets de créations
d’entreprises, examinant I'intérét des structures juridiques possibles, puis résolvent toutes
les difficuités d’une éventuelie réalisation : ils doivent choisir les produits distribués,
effectuer les études de marché, étudier I'informatisation de leur société, etc. . .

R i

Commissariat a I'Energie Atomique
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2 — Malgré le souci déja net des établissements scientifiques de réserver

une place importante a I'innovation, le Comité souhaitait aller plus
loin.

Cest dans cet esprit que le Comité a étudié les projets de M. BARTHALON relatifs a
une méthodologie du développement de I'innovation, projets sur lesquels une gtude lui
avait été demandée. Ayant été, par ailleurs, sollicité pour examiner sa coopération éven-
tuelle a ces projets, le C.E.S.I. a donné Vavis résuméau § 2- 2.

2-1. LES PROPOSITIONS DE MONSIEUR BARTHALON *

M. BARTHALON anime une association {loi de 1901) sans but lucratif, le F.1.P.A.S. (Foyer
d'Innovation Paris-Sud}, fondée en 1969. Elle vise la promotion méthodique de V'esprit d’innova-
tion chez les entrepreneurs en puissance, la constitution et I'enimation de centre de rencontre
pour les hommes et de zones d'accueil pour les entreprises naissantes. On peut distinguer trois
objectifs dans I'action du F.I.P.A.S. : attirer tes firmes de haute technicité dans la région, assurer
une symbiose Recherche-Enseignement-Industrie, susciter des vocations d'entrepreneur.

2-1-1. Assurer Yinsertion des firmes de haute technicité

La proximité des laboratoires, de I'Université, des Grandes Ecoles, constituera pour les entre-
prises dynamigues un facteur exceptionnel de SUCCREs.

C'est pourguoi, il faut attirer, dans la région, en priorité, des entreprises de haute technicité,
légéres, non polluantes, intéressées par ce voisinage et, peut-étre, des entreprises étrangéres.

Leur présence auprés des industriels francais psut éiever le niveau d'ensembile et favoriser ia
France dans sa course parmi e peloton de tfe des Nations Industrielles.

2-1-2. Symbiose Recherche-Enseignement-Industrie

C'est une des taches auxguelles il faut s'attacher en priorité. Bien des efforts ont été faits
dans ce domaine et déja des centres de rencontre existent, en particulier, ' Association pour le
Développement de I'Enseignement et des Recherches scientifiques auprés des Universités de la
Région Parisienne (A.D_E.R.P.} 4 Orsay mais, une initiative supplémentaire —locale et empiri-
que-— ne peut &tre considérée que comme une action complémentaire et non rivale.

e Aux industriels, le F.1.P.AS, se propose d’apporter certaines aides.
Pour ceux qui désirent s’installer dans 1a zone, il peut les conseilier sur leur implantation.

Pour ceux qui y sont déja, le F.I.P.A.S, peut établir des contacts avec les iaboratoires de ia
zone susceptibles de réscudre leurs problémes scientifiques ou technigues.

Le F.1.P.A.S. peut également metire en contact des industriels attachés & un méme pro-
bléme et les inciter & constituer des équipes mixtes pluridisciplinaires.

Il peut également organiser des actions d'innovation pour étudiants dans le cadre de I" Atelier
Parisien d’ Innovation (voir paragraphe 2 - 2- 2).

Dans le domaine ce la Formation permanente de leur personnel, le F.l.P,A.S. pourra orienter
les industriels vers les différentes possibilités existantes de recyclage et de formation de leurs
cadres et de leurs techniciens.

* Industriel, professeur a I'Ecola Centrale Lyonnaisa. Les développamant qui suivent axposent
les propositions de M, BARTHALON taltes qu’elles résultent de la documentation qu'ila
fournie au Comitéd et de I"'axposé qu’il a falt devant lui,
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& Quant aux laboratoires de recherche, d'Etat ou privés, ii serait possible de les aider :
— & nouer des relations avec les entreprises installées ou susceptibles de venir 3 proximité,

~ @ constituer des bureaux de relations industrielles pour lg développement des materielsou
des procedés réalisés en prototype dans les laboratoires, les bureaux de relations industrielles
attachés aux établissements d’enseignernent ayant également comme tiche prioritaire la
recherche de débouchés pour les étudiants.

® Aux industriels et aux laboratoires, des aides concrétes peuvent &tre apportées sous formes
diverses .

— expositions permanentes d’innovations disponibles, nées soit dans les laboratoires, soit chez
les industriels,

- lieux de rencontre permettant un fruciueux échange de contacts humains et abritant des
Ciubs d'Innovation ob chercheurs et industriels pourront se retrouver de fagon informelle gt
discuter de leurs problémes communs.

Il serait possible, dans la zone du F.I. P A.S,, de réaliser des accords locaux entre les labora-
toires publics et Jes industriels pour que *les volontaires en mobilité’’ ne soient pas pénalisés par
rapport 2 leurs collégues sédentaires.

2-1-3. Susciter des vocations d’entrepreneurs

Sur le plan régional, I'action ne peut &tre gue modeste mais des réalisations concrétes dans ce
domaine pourraient constituer un facteur d’entrainemnent au niveau national,

Par exempie :

— organisation de cours de gestion simplifiée 4 I'usage des candidats entrepreneurs,

— groupes de créativité et d’'innovation dans les firmes privées, les laboratoires, les universités,
les Instituts Universitaires de Technologie et les écoles

— expositions et clubs scientifiques et technigues destinés aux éléves des fycées,

— s'efforcer de profiter des contacts établis pour créer, dans les entreprises participant a
I‘activité du FAP.AS., un climat tavorable 3 la création par des cadres ’entreprenants’” de
jeunes affaires, sous réserve d'accords réglant les questions de concurrence. . .

— et, surtout, développer I Atefier d’1nnavation.

2-2. AVIS DU C.E.S.l. SUR SA COOPERATION EVENTUELLE AUX PROJETS DE
M. BARTHALON

Le Centre d'Etudes Supérieures Industrieiles, dont ia mission consiste & accueillir des
cadres en formation, qui par vocation regoit des visiteurs de tous horizons intellectuels, et
assure déja un certaine fonction de point de rencontre entre les scientifiques du Plateau,
en particulier a l'occasion de conférences-débats de grande audience, s'est penché sur ces
propositions de M. BARTHALON. Il était d’autant pius 2 méme de le faire gu'il ne serait
pas impensable qu’une partie des prOJets du F.ILP.A.S. puisse bénéficier des structures du
C.E.S.1. Le C.E.S.1, analyse de la maniére suivante ces projets en lesquels il voit deux
choses distinctes.

2-2-1. Un centre de rencontre et d’innovation dont le rdle est d'attirer des
personnes d'origines différentes : étudiants, éléves de grandes écoles, universita ires, cher-
cheurs et professnonnels {c'est-3-dire des gens d’entreprises, au niveau mgemeurs
techniciens, ouvriers professionnetls),

Leur seraient proposées des activités trés variées, 3 base d'échanges culturels et sportifs
gui permettraient aux participants de se connaltre et d'échanger dans un cadre et un climat
iotalement indépendant et " cecuménique”’
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Sur cette partie du projet, il faut remarquer :

a) que le financement du fonctionnement ne parait pas du tout assuré, méme si le finance-
ment de |'investissement de départ 'est par des subventions.

On ne voit pas qui pourrait supporter un tel financement dont e budget ne peut &s &tre
négtigeable, & moins gue les Universités, écoles et organismes du Plateau consentent a sacri-
fier leur budget propre d’animation culturelle au profit du Centre de Rencontre, ce qui
parait peu probable. Toutefois, il est 4 noter que es études et contacts du F.LLP.A.S.
semblent montrer que ce financement peut &tre assuré a la condition que le Centre de
Rencontre rassemble un trés large éventail de participants.

b} que fa grande difficulté du projet du Centre consiste a attirer la bonne “clientéle”
c'est-a-dire le mélange d'étudiants, chercheurs et professionnels préts a travailier ensemble.

Or, le Centre risque d'attirer beaucoup plus des personnes cherchant des distractions
ou méme d'Btre rapidement margué par une image telle gue n'y viendrait qu’une certaine

catégorie de personnes, et pas forcément la pius intéressanie pour la bonne réalisation de
ce projet.

¢} que le Centre doit &tre plutdt une retombée de |’ Atelier d’Innovation dont il sera fait
mention pius loin.

En effet, les activités du type “atelier d’'innovation’ pourraient effectivement engendrer
une envie de rencontre dans un cadre agréabie.

2-2-2. Un atelier d'innovation

{_"objet parait essentiellement de donner aux étudiants avant leur passage dans la vie
active un enseignement —et surtout un entrainement— a l'innovation.

Cet enseignement porterait plus particuliérement sur la méthodologie de V'innovation.
L ‘entrainement serait réalisé par la constitution de compagnies, entrainees par des pro-
fessionnels expérimentes.

Ce projet parait aussi pouvoir permettre, & des universitaires, ingénieurs, techniciens ou
cadres ayant envie de créer leur entreprise, de s'entrainer & cette création.

Ce projet semble &tre du pius haut intérét et pour I'enseignement et pour e monde in-

dustriel en général.

M. BARTHALON dispose d’un acquis, d'une expérience et d’un capital d'idées qui sont
certainement parmi les plus originaux et les plus élabores.

Pour passer a la réalisation de ce projet, compte tenu des disponibilités de temps de
M. BARTHALON, il importe avant tout de créer 'équipe des entraineurs, qui se forme-
raient et pourraient &tre des démultiplicateurs en faisant fonctionner les compagnies.

Le C.E.S.|. est tout & fait prét & étudier rapidement la mise en place de ce projet avec
M. BARTHALON.
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It s’agirait :

a) de vérifier auprés d'un certain nombre d'entreprises, dont celles qui ont été associées au
projet du F.1.P.AS., dans quelle mesure elles sont intéressées par ce projet et prétes a
I"aider par la mise & disposition de feurs cadres ou de leurs infrastructures,

b} de s’assgrer auprés des Universités et Ecoles que des étudiants et éléves seraient intéres-
ses et auraient les moyens de travailler, en derniére année, dans le cadre des ateliers
d'innovation,

c) de se renseigner auprés des Ministéres et, particuliérement, du Ministére de I'Industrie
et de la Recherche, de la contribution qui pourrait &tre apportée pour le fonctionnement
des ateliers,

d) de proposer, ensuite, un programme, un ptanning et un budget.

 Mais il est probable que le C.E.S.1. pourrait mettre a disposition de I'Atelier d'lnnova-
tion ses locaux, son réseau d'entreprises adhérentes, les stagiaires de formation d'ingé-
nieurs —dont un certain nombre serait certainement des éléments importants, et son

expérience pédagogique de formation des adultes, qui parait trés proche du projet de
M. BARTHALON.

Aussi, donc, le C.E.S.1. n'est pas directement intéressé par le projet du Centre de
Rencontre et n’entend, en aucune maniére, prendre 3 son sujet une guelcongue responsa-
bilité ; en revanche, il est tout disposé a étudier de fagon précise une association avec
M. BARTHALON pour la mise en place de son projet d'Atelier d’Innovation.

3 — Recommandation du Comité

Le Comité de réflexion pense qu‘en I'état actuel des informations dont il dispose, en
particulier, quant aux financements dont bénéficierait le projet de M. BARTHALON, it
lui est difficile de se prononcer dgéfinitivement. Un certain temps de réflexion et de
maturation lui parait encore nécessaire pour étudier les moyens les mieux adaptés au
développement de rencontres et de liaisons entre chercheurs et utilisateurs de la science.
Il lui parait raisonnable de conserver ses chances a ce projet en réservant, pour |'instant,
I'affectation définitive des moyens qui pourraient lui &tre dévolus.

Les Ateliers d'Innovation pourraient, sous réserve d’une conclusion favorable de |'étude
proposéepar le C.E.S.1., étre déployés en association avec cet établissement. Si l'expérience
démontrait la nécessité de locaux suppiémentaires du type “Centre de Rencontres’” ceux-
ci pourraient &tre‘trouvés dans les batiments encore non affectés de {a ferme du Moulon ob
its pourraient, fort bien, coexister avec un atelier de travail manuet.

Tout ceci mérite d'étre &tudié en disposant d’éléments financiers plus précis qui font
encore défaut. Le Comité recommande donc & |’ Association des Etablissements qui vient
d'&tre créée sous la présidence de M. TEILLAC et réunit tous les directeurs d'établisse-
ments scientifiques du Plateau de Saclay et de ses environs de former un groupe de travail,
chargé de faire une proposition précise sur ce sujet. Ce groupe de travail devrait rassembler
les avis d'industriels, de représentants du monde socio-économique et d'établissements
scientifigues concernés. |l va de soi que M, BARTHALON devrait étre associé & ses travaux.
Le groupe de travail devrait aussi faire des propositions sur I'crganisme de gestion qui
pourrait &tre créé, sur |'initiative de |’ Association, pour gérer les moyens mis & la disposi-
© tion du projet.
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C. LA VIE CULTURELLE, PROLONGEMENT NATUREL DE LA VIE SCIENTIFIQUE, REUNIT

LES MEMES HOMMES POUR D’AUTRES ACTIVITES ET LES RELIE A LA PRODUCTION :
AINS1 LA SCIENCE N'EST PAS COUPEE DE LA CITE

1 — Un maillage culturel est nécessaire sur le plateau et dans ses
environs. Le Comité pense que I'Association Culturelle et de Téléani-
mation en Essonne (A.C.T.E.} est toute désignée pour le favoriser.

Avant d'aborder les problémes spécifiques & cette région et qui, par voie de conséquence,
se posent au Comité de Réflexion, peut-étre aurait-il &té utile de définir la notion de cul-
ture, de justifier le principe d’'une politique culturelle, quelle gu’elle soit. Définir la
culture 1 Beaucoup Y'ont fait avant nous et, certes, mieux gue NOUs ne pourrions le faire.
Plutdt que de nous enfermer dans une définition, nous préférons laisser @ chacun sa propre
vision, avec la richesse que cela comporte. Justifier une politique culturelie | Nous aurions
peur d'enfoncer beaucoup de portes ouvertes. Il est donc préférable de se borner a decrire
cette région, de parler de la coordination nécessaire entre les initiatives prises par les divers
établissements scientifiques et de voir, 2 propos de culture, ce gue peuvent apporter les
échanges avec la région ou I'existence d’organismes de diffusion (A.C.T.E. par exemple).

La coordination entre les initiatives des établissements scientifiques peut étre schémati-
sée de la fagon suivante : ies établissements constituent un réseau avec, pour chacun, un
certain nombre de moyens —salles de conférences, moyens audiovisuels—, moyens gui
peuvent étre trés importants, comme ceuXx de |'Ecole Polytechnique, ou beaucoup plus
réduits comme pour |'Université de Paris-Sud, aller de la grande salle de spectacles de 850
places spécialement aménagée, & Ia salle de conférences la plus ordinaire, des installations
vidéo du Centre d'Etudes Supérieures [ndustrielles aux moyens non négligeables mais
moins importants de |'Ecole Supérieure d'Electricite. Chaque établissement peut apporter
3 ce réseau les moyens qui sont les siens, des équipements en personnels et, surtout, en
personnes motivées pour une activité culturelle de qualité.

Ce réseau, il $'agit de I'animer ; ¢'est sur cette guestion gue s'est penché le Comité ou
plus exactement un groupe de travail issu du Comité auguel ont participé les responsables
culturels des établissements. Une des questions Gui se posait, entre autres, était la nécessité

ou non de compléter le réseau existant par des poles extérieurs, en particulier, un Centre
d'Animation Cultureile.

Dés e début de son activité, le groupe de travail a jugé utile la présence, au cours de ses
réunions, de Monsieur MALRIC, Directeur de ACTE.

En matiére de " Rencontres”” et d’Animation, le Comité avait & connafitre :
— les "occasions” de rencontres passibles,
— les moyens existants,
— |es programmes déja établis dans certains établissements,
— les projets en cours d’études ou de réalisation.

I} est apparu sage au Comité d'étre trés pragmatique et, si tout autant, on pouvait réver
3 long terme de rencontres, d'échanges et de groupes de recherches inter-disciplinaires, it -
fallait constater que, dans les occasions de rencontres identifiables, étaient immédiatement
traitables celles provoguées par les activites dites culturelles, par les uns, extra-enseigne-
ment pour les autres et celles qui peuvent atre envisagées sous la rubrigue sport, objet
d'une aufire partie du Livre blanc.
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Le Comité n'a pas jugé nécessaire de dresser un inventaire exact des locaux et des
movyens car, dans {’ensemble, ceux-ci apparaissent suffisants. Le seul mangue important, a
cet égard, est celui d'un batiment destiné a des activités socio-culturelles pour les étudiants
du campus d'Orsay. La construction d’un tel batiment aurait di1, normalement, accom-
pagner celle des résidences universitaires ; en fait, elle a été différée d’année en année.
L'aboutissement de ce projet est devenu urgent étant donne que deux mille étudiants
vivent actuellement dans les résidences universitaires d’Orsay.

Ceci étant, on peut constater le souhait et {a volonté “politique” des établissements

représentés de I'ouverture & "tous publics” des manifestations que chacun d'entre eux
organise oU organisera.

En matiére de coordination, des échanges entre SUPELEC et te C.E.S.|. existant déja,
le Comité émet le veeu qu'y soient intégrés POLY TECHNIQUE et i'UN IVERSITE, no-
tamment, suggérant ainsi ia création d'un sous-groupe “programmation’’ dont on peut
recommander I'institutionnalisation et la pérennité.

Pour revenir & d'autres occasions de ‘rencontre’’ et, fidéle a un certain pragmatisme, le
Comité a enregistré les possibilités offertes par les ""Ateliers” de I'Ecole Polytechnigue et
du C.E.S.1. d'accueillir tant le personnel que les étudiants des établissements et a incité les
responsables des Activités Culturelles 2 les étudier également.

En matigre d’information, il a constaté I'existence du bulletin “A.C.T.E.” et suggére que
le sous-groupe “programmation” dont il est fait mention précédemment, en soit un des
sléments de rédaction ; c’est a ce titre du reste que les responsables des activités culturelles
des différents établissements concernés se sont rencontrés pour examiner ta forme et la
diffusion de ce petit bulietin.

Il est apparu a |'évidence au Comité que A.C.T.E. doit jouer, 3 ["avenir, un trés grand
rdle dans I'animation du réseau culture! gue constituent tous les établissements scientifi-
ques du plateau et de ses environs déja équipés en salles de grande capacité pour certains et
parfois de matériel audiovisuel riche de possibilités {Ecole Polytechnique notamment). ||
faut noter, tout de méme, que d'autres, comme I'Université de Paris-Sud, possedent des
équipements plus mal adaptés pour les spectacles.

Quelle mission peut précisément &tre confiée 8 A.C.T.E. et, plus particuliérement, a son
conseil d’administration ? |l convient, bien sdr, d’en rechercher les termes dans les statuts
qui précisent, non seulement, le cadre juridique et administratif de son activité mais encore
en définissent les orientations gtobales, et, au-deld, dans le rapport d’orientation de la
mission d'étude qui a abouti & la création de cette association.

Quels sont ces termes ?

— Tout d'abord, une politique d'assistance technique et de collaboration avec les établisse-
ments scientifiques du plateau de ia région. Cette collaboration fut et reste une réalité
indéniable dans.de nombreux cas, tant au niveau de la diffusion de spectacles, que de
I'animation et méme de la création. Les modalités de cette collaboration ont d'ailleurs été
reconnues et précisées au travers des protocoles d'accord négociés entre les partenaires,

De tels documents ont &té signés, & ce jour, entre A.C.T.E. etle C.ES.1., ie Conservatoire
Intercommunal d'Orsay et H.E.C. Une coopération est également envisagée avec, entre
autres, les Bibliothéques pour Tous, Polytechnique et I'Ecole Supérieure d'Electricité.
Dans certains cas, cependant, les négociations n'ont pu encore aboutir. Le Comité de
Réflexion pense utife de rappeier que A.C.T.E. ne souhaite nullement diriger 1'activité des
établissemnents scientifiques et autres associations ou s'ingérer dans leur vie mais simple-
ment participer, s'ils le désirent, a leurs activités dans un esprit de coopération. La forme de
ces protocoles n'est pas figée mais adapiée, au cours des négociations, aux souhaits légiti-
mes de chacun des contractants. Enfin, ces documents prévoient toujours des avantages
réciprogues mais notamment en faveur des adhérents respectifs.
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— Une autre des missions de A.C.T.E. est celle de coordination de 1a politique cultureile
régionale. Cet aspect doit naturellement étre librement consenti. Répondant aux souhaits
de la majorité des intervenants culturels locaux, en particulier des &établissements scientifi-
ques, le principe d’une réunion annuelie de définition de la programmation est admis et
une telle reunion a pu étre organisée en juin 1976 au titre des programmes 1976-1977. Une
concertation permanente s'est d'ailleurs établie au-deld de ces réunions et un équilibre a pu
&étre réalisé entre les partenaires, notamment, dans le domaine des concerts de musique

classique. D'autre part, et bien qu'encore perfectibles, des services communs de bilieterie
sont en place.

— Dans le but d'élargir |"assise potentielle de toute manifestation, il était apparu souhai-
table qu'A.C.T.E. diffuse une information aussi large que possible. Dans cette optique, il
est indéniable que ie journal Animation Action Culturelle est une réussite dont les effets
bénéfiques sur la fréquentation et la diversification de public des manifestations sont

réguliérement ressentis et appréciés. Le Comité a la certitude gu’il a été comblé 1a un vide
important,

Et, puisque nous partons de vide, I'occasion nous est donnée d‘aborder une autre des
missions de A.C.T.E., celie de compléter la palette des manifestations culturelles de la
région. La encore, te Comité a le sentiment que A.C.T.E. a rempli son contrat. Comme pour
les autres points, il semble inutile d’entrer dans le détail. Des informations plus précises et
statistiques seront détailiées et complétées en annexe au Livre blanc.

— Quant au rdle de création de A.C.T.E., on peut en dresser le bilan, notamment au travers
des unités d’animation-création.

La diffusion culturelle et I'intervention en milieu universitaire ne peut, en effet, étre

dissociés de la creéation, sans quoi on aboutit & une rupture totale avec la recherche artis-
tigue.

A elle seule, la diffusion d’eeuvres, méme de grande valeur, ne peut toucher gu'une mi-
norité préparée a les recevoir et & les comprendre. Une véritable action culturelle nécessite
une confrontation plus directe, un contact plus proche entre public et créateurs. Linitia-
tion, la sensibilisation du public au processus de création est indispensable pour gu’il
accéde a une culture plus vivante et plus enrichissante.

Les unités d'animation-création que A.C.T.E. organise, devront répondre a cette néces-
sité.

Arts plastiques

Les renseignements ci-dessous ont &té fournis par 1" Association Cuiturelle et de Télé-animation
en Essonne (A.C.T.E.l.

S'appuyant sur son expérience de plusieurs anndes d'initiation des enfants au langage plastique
A,C.T.E, a demandé 3 Véro SZEKELY de développer la méme information auprés d'adultes se
trouvant en position d'enseignants (animateurs d’ateliers, instituteurs, psychofogues. . .}J. Ce tra-
vail.a duré8 mois et a représenté une véritable formation par le vécu, pour une vingtaine de
personnes. D'autre part, il a permis de créer un groupe de recherche (indépendant de A.C.T.E.}

auquel participent les divers thérapeutes du groupe de psychiatrie du secteur des Ulis et des
peintres,

Il s'agit pour eux de mieux comprendre les relations gui existent entre la création plastique
et I'analyse psychologique des dessins ou objets réalisés par les enfants en observation. Faute de
locaux adaptés, A.C.T.E. n"a pas pu, cependant, entreprendre de nouvelles actions.

Audio-Visuel

Dés les prerniéres orientations, 'audio-visuel a été défini comme une discipline par rapport a
laquetie A.C.T.E. ferait un effort particulier, 3 ia fois comme moyen d’expression et comme
moyen de communication.

A.C.T.E, trouvera dans chaque établissement scientifique des moyens déja importants : au

C.E.S.1., 3 I'Ecole Polytechnique et des moyens moins développés & I'Ecoie Supérieure d’Electri-
cité,
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Malgré les faibles moyens dont A.C.T.E. disposait en propre jusque 13, I"équipe mise en place
(1 animateur technicien et 1 animateur réalisateur 3 mi-temps — 1 local collectif résidentiel} a
produit trojs réalisations {*"La vie au féminin®, *'Cité magazine’ at un film sur l'enseignement
secondaire].

Par rapport aux orientations culturelies retenues, la diffusion de ces supports audio-visuels
est extrémerment importante pour confronter au plus grand nombre de spectateurs possibles le
travail, * La vie au féminin’", par exemple, a ¢t présenté 65 fois dont 35 en Essonne, avec une
moyenne de B0 spectateurs, soit 2 100 personnes touchées dont 1 900 dans I’'Essonne se repar-
tissant sur 13 communes. D’autre part, la diversité des associations ou groupes ayant sollicité ia
présentation de ce film, montre qu'il représente un témoignage cbjectif et non une pasitior
particuliére et conjoncturelie par rapport aux conditions de vie et d’expression des femmes dans
une vilie nouvelie.

Unités Théatre et Musigue

Ces deux domaines devraient, en 1976, &tre pris en charge par la compagnie du Thédtre Mu-
sical dont I'impiantation dans la région fait actuelfement I'objet d’une étude par e Fond d'in-
tervention Culturel. Ce projet concerne son intervention tant pour fa création que pour
{‘animation. |1 intéresse plusieurs départements ministériels { Education — Universités — Jeunesse
et Sports}. Dans le cadre d’accords de coréalisation envisagés avec eux, une partie de leur action
correspondra a celle d'une unité d’animatijon-création.

Pour terminer cette partie, il y a lieu d’aborder |"aspect fondamental de |1a politique d’action-
concertée entre A.C.T.E. et les établissements scientifiques.

— i s'agit, d’'une part, du souhait qui avait é1é formuié d'un desenclavement des milieux uni-
versitaires et scientifiques par rappori aux populations jocales et de la nécéssité de donner 3
cette région, si diversifiée dans ses composantes, un caractdre uni et globat ; les rapports de
A.C.T.E. avec sept &tabtissements insertion de ces partenaires dans la politique d’ensemble sur
ie plateau, 'osmose au niveau de réalisations concrétes des cornposantes que constituent, d'une
part, le milieu étudiants, d'autre part, le mifieu étudiants, d"autre part, le milieu résidents, sem-
ble répondre 3 ce besoin et constituer une indéniable réussite.

Tél&-animation

L‘une des missions de |"Association concerne plus précisément ce domaine, | serait intéres-
sant d’étudier les possibilités d*une radio locale, intéressant au premier chef les établissements
scientifiques, Une telle radio a d'ailleurs fonctionné a Chevry |1 dans ie cadre de la féts des
Chevriades. Le Président du Comité des Chevriades a d"ailleurs pu exposer par lettre I'intérét
de cette réalisation.

Pourrait &tre également étudiée une liaison de vidéo communication pour améliorer ies con-
tacts et les complémentarités d'une unité scientifique 3 'autre, et ouvrir intellectustiement les
&tablissements scientifigues vers le monde extérieur.

Les missions, trés diverses, de A.C.T.E. ont été congues par les promoteurs de cette
association, dans I’optique de ta construction, aux Ulis d’un Centre d"Animation Cultu-
relle {C.A.C.), éguipement assez lourd dont le but est de drainer les populations des com-
munes de la région. A.C.T.E. est en fait une mission de préanimation culturelle avant ia
réalisation de cet équipement. Le Comité prend acte de ce projet de Centre d’Animation
Culturelie, en tequel il voit un élément qui peut venir s'adjoindre au réseau déja constitué
par les grandes salles des Etablissements Scientifiques. Ce réseau doit tenir compte de ce
projet de C.A:C.-qui en‘constituerait le nceud ie plus important, autour duguel e reste
s'articulerait. Entout état de cause, et quel que soit I'avenir réservé 3 ce projet, 1a mission
de préanimation culturelle A.C.T.E. devrait &tre poursuivie et développée afin d'étre en
mesure d’apporter son concours aux établissements scientifiques pour une coordination de
leurs efforts en matiére d’animation.

On pourrait méme imaginer que la mission de A.C.T.E. aille beaucoup plus loin encore
et s'étende au domaine scientifigue et technigue.

Cette mission élargie pourrait &tre, en liaison et en accord avec les établissements :

— de faire connaitre I'importance nationale des établissements du plateau de Saciay,

— de rendre accessibles & tous et, en particulier, aux femmes, aux enfants, les recherches
en cours, les résultats obtenus et les moyens utilises,
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par la méme,
— susciter des vocations, attirer des entreprises donc créer des emplois.
—
- Les moyens pourraient étre des montages audio-visuels a programmeur dans les salles de

spectacle, les amphithéitres des établissernents qui seraient ouverts au public et, a la téle-
vision, des conférences sur les réalisations scientifiques des établissernents du plateau.

‘:sl. ::'r‘ B .

Le plateau de Saclay pourrait &ire ainsi le noyau du "rayonnement’” de ces connais-
sances, ce qui n'exclut évidemment pas les autres activités culturelles.

Les Ulis - Le lae, le parc, les Hautes Bergéres.

35




2 — Deé Centres de Rencontre informels utilisant les fermes désaffoctées

Entre la mise en place d'un dispositif de connaissance des activités culturelles, de pro-
grammation et d"animation, il peut &tre intéressant de prendre davantage appui sur celles
gui suscitent ou entretiennent les populations des communes d'alentour. || faut, également,
tirer parti des possibilités de rencontre entre les "'parisiens’” et cette région en s'appuyant,
par exemple, sur I'existence de centres de nature ou de centres d'activités manuelles. A
cel égard, M. Serge Antcine a noié un besoin encore peu formuié mais présent dans des
centres en création dans la région, par examgple, la Cour Roland & Jouy-en-Josas, la ferme
Ratel & Bigvres.

On ne sait du reste pas encore de quel type de rencontres les jeunes éprouvent le besain.
D'ol la nécassité de garder la possibilité de prévair des projets pour ["avenir a moyen terme.

De nombreux points de rencontre pourront étre trouvés @ La Martiniére, le Moulon, la
ferme de Villebois. Un réseau d'éguipements culturels pourrait &tre congu, dans un mail-
lage de verdure. Le gigantisme risque de s'avérer non seulement inefficace vu les réactions
de rejet mais coliteux.

Le Comité s'est posé la question de savoir de guels centres culturels le Plateau a besoin
et 8'il ne faut pas effectivement ""décentraliser’” au maximum de tels équipements.

Ceux-ci doivent étre proches de la populaticn, ne pas apparaitre comme un centre d'ol
descend la culture, mais bien au contraire comme des lieux ot elle se crée dans un échange
sur un pied d'égalité entre jes animateurs et la population.

Le public ressent le besoin de meitre la main a la pate et préfére parfois manquer d'un
confort parfait si la communication est riche. Comme exemple on peut citer la vieille
ferme de Ratel ol deux soirs de 1976, 150 personnes sont venus défricher les ravins ou
restaurer des batiments vétustes et dégusier des soupes aux orties.

M. Serge Antcine rencontre ici tes préoccupations de I'université Paris-Sud exprimées
par M. Mercouroff. On pourrait imaginer en effet, une utilisation intéressante pour les
fermes du Plateau, en accord avec leur environnement scientifique et en accord avec la
vocation agricole du Plateau. En effet, 30 hectares doivent, on le verra dans la seconde
partie du Livre blanc, &tre consacrés & I'expérimentation agricole. Ne serait-il pas intéres-
sant d’y implanter un centre de formation et recyclage d'agriculteurs, soucieux d’améliorer
leurs méthodes. L'aire d'expérimentation biologigue vy trouverait une justification supplé-
mentaire ; on pourrait profiter, sous réserve de leur accord, de 'expérience des laboratoires
de Gif, d'Orsay, et surtout de I'INRA. Et on pourrait y retrouver, sur le plan des activités
primaires, |'idée d'innovation.

La ferme du Moulon
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Une utitisation de certaines fermes pourrait étre la création d'un Atelier de Travail
Manuel et d'Artisanat. Le besoin d'activité manuelle est ressenti a tous les niveaux, que ce
- soit celui des étudiants de V'université ou des éléves des écoles d'ingénieurs.
- Cet atelier pourrait mélanger des activilés manuelles libres {bricclage automobile, remise

en élat de la ferme, etc. . .} et des activités plus dirigées {mécanique, plomberie, artisanat
d'art, etc. . .}, pouvant éventueliement aboutir & des diplOmes tels que des C.AP. En
méme temps, cette activité conduirait a une revalorisation du travail manuel, a l'intention
de futurs intellectuels et brasserait des étudiants de formations les plus diverses.

- M. Serge Antoine estime quant a lui qu’il ne faut pas forcément donner une atfeciation

trop précise encore a la seconde partie de la ferme du Mouion. Quand on organise l'espace,

te plus important est peut étre en etfet, les études les plus récentes de psychanalyse du

citadin le montrent, ce qui n'est pas initialement cadastré. |} faut taisser place pour des

utilisations qu'on ne peut déterminer totalement aujourd’hui. Sur le territoire de Jouy,

{a "Cour Roland” peut fournir un exermnple d’utilisation différée : dans les communs d’un

chéteau, des jeunes s‘occupent a une activité de restauration des batiments, de culture

—_ des potagers ; cela sans que {'usage qui sera fait de ces batiments soit prédéterminé. |l fau-
drait, sur le plateau de Saclay, deux a trois endroits de ce type gui serviraient de lieux de
rencontre entre jeunes. En pratique, si I'on décide gue la ferme du Moulon peut étre affec-
tée a cet usage il faudrait gu'un organisme gestionnaire {réunissant par exemple paritai-

- rement le S.Y.B. et les établissermnents scientifigues) y mette un gardien.

Dans le méme ordre d'idées, a savoir celul de tirer profit des fermes désaffectées de la
région, le Centre d'Orsay de I'Université de Paris-Sud souhaite que soient restaurés la

- ferme et le moulin situés prés de I"Yvette dans le site classé du Grand-Mesnil. La encore,
I"objectif est d’utiliser ce bel ensemble de batiments pour héberger des activités qui favo-
risent des rencontres, rencontres entre étudiants étrangers et étudiants frangais, entre

— étudiants et chercheurs du campus ou plus généralement des établissements scientifiques

de la région.

Il est 3 noter gue, iorsque la restauration des batiments d'une. ferme est effectuée par
~— retouches successives, ceci conduil, en général, a une dégradation progressive de ['ensemble
; sur le plan esthétique par suite de 'inhomogénéité des matériaux utilisés et des fagons de
les utiliser : il est indispensable de procéder a une opération giobale qui sauvegarde les
batiments tout 4 ta fois dans leur ensemble et dans leurs détails architecturaux.

Le bdtiment d habitation La ferme du Moulon Aspect exterieur
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Il. L'environnement des établissements scientifiques
doit permettre de réunir toutes les conditions -
favorables a un heureux développement de la
communauté humaine du plateau et de ses environs.

A. DES INFRASTRUCTURES DOIVENT ETRE MISES EN PLACE POUR FACILITER LES -
ECHANGES QUI ONT ETE DECRITS DANS LA PREMIERE PARTIE DE CE LIVRE BLANC.

1 - Des communications aisées se mettent progressivement en place : —

En exécution des directives gouvernementales concernant I'aménagement du Plateau de
SACLAY et I'insertion de I'Ecole Polytechnigue dans son environnement géographique et
humain, sont étudiées par la Préfecture de I'Essonne, en liaison avec la Préfecture de ia
Région d’lle de France, les questions concernant les communications entre établissemeants
scientifigues. Pour "exposé de ce qui suit, le lecteur est prié de se reporter a la carte
qui se trouve en annexe.

1-1. Les Routes : la voie de desserte reliant 1'X & I'échangeur du Petit Saclay, -
et le CV2. _

1-1-1. AVl'Estde F-18, une voie nouvelle reliera I'Ecole Polytechnique a
I"échangeur du Petit Saclay, suivant le rebord du Plateau. Le financement (1,2 millions de -
Francs} en est assuré par :

— Le Ministére de I'lntérieer ... . ... ... .. .. .. 30 %
—bLaRégion. ... ... ... ... ... 30 % -
— L'Ecole Polytechniqgue et le Département ... ... 40 %

et le tracé.se trouve d'ores et déja defini {voir carte) .

BT PR MER fman

Pleins feux sur 'Ecole Supérieur d Electricité. -
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1-1-2. LeCV2:

Cet ancien chemin vicinal, dont la vocation était jusque & de desservir les exploitations
agricoles du Plateau peut jouer un rble important dans les ligisons entre établissements
scientifiques du Plateau.

A 'Ouest de F-18, il établit une liaison entre I"échangeur sur N-306 au niveau de I'Orme
des Merisiers, 1a ferme du Moulon, et 'échangeur du Petit Saclay. Entre le carrefour
N-306 et la ferme du Moulon, ies choses sont relativement claires : le carrefour lui-méme,
et 200 m. de route sont financés par te C.E.A., pour un montant de 1 million de Francs.
{‘opération est programmée pour 1976. Le tracé jui-méme, jusqu'a la ferme du Moulon ne
présente pas de difficultés.

Pour la partie qui va de la ferme du Moulon a I'échangeur sur F-18, le tracé qui a eté
retenu, aprés concertation enire les Etablissements Scientifigues et I'Equipement, passe
par ie petit plateau et remonte par I'L.U.T. Le Comité souhaiterait voir départementalisée
cette route. |1 s'estime satisfait de son tracé qui permet de relier entre eux tous les établis-
sements scientifiques, notamment I'Ecole Supérieure d'Electricité, le Centre de recherche
de I'Orme des Merisiers, le Centre d’Etudes Supérieures Industrielles et I'lLU.T. d'Orsay.

CARTE DES VOQIES DE CIRCULATION B
=== \OIES RAPIDES EXISTANTES = = VOIES RAPIDES PROJETEES o, —VDIRIE DE DESSERTE @ ECHANGEURS
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Le financement de ce projet sera assuré de la fagon suivante :

Le Conseil Général iors de sa séance du 10 juin 1976 a reconnu |'intérét départemental
du CV 2 et de laliaison CD 36 - F 18 - N 306 = un financement au titre des Z.0.H, {Zones

opeérationnelles d’habitat} peut &tre trouvé : au titre des Z.0.H. ce financement se répartit
ainsi :

—30% ... Etat,
=30 % e Région,
= A0 K L Département.

Ce financement sera demandé en priorité en 1977. (11 n'y a plus de crédits sur 1976).
Le Secrétaire d'Etat aux Universités n'est pas défavorable & une participation financiére.
Une partie pourrait en éire trouvée au titre de la réfection des voies internes 3 I’'Université.

~1-1-3. |l est nécessaire également de ne pas perdre de vue |'importance qu’il
y a a réaliser une route de Haison entre le Petit Plateau et le Moulon, qui se raccorderait
sur le CV 2 au niveau de I'L.U.T., et desservirait les Laboratoires situés sur la bordure du
Piateau.

Le Petit Plateau du Maoulon est constitué par un ensembie-de batiments (Physique des

Solides, Sciences de la Terre, Mécanique des Fluides, Laboratoire d’Informatique pour
la Mécanique et les Sciences de I’ !ngémeur (LIMS]), Centre Inter-Régional de Calcul
Electromque (LIHLE) Institut d'Optique, Laboratoire Aimé Cotton), qui forme un

"doigt de gant" en bordure du plateau. If est traversé du cOté Est par la voie traversant le
Plateau & partir du carrefour du Peti Salcay (carrefour de Corbeville) sur la F 18, et allant
vers ia vallée par {a route du bois des Rames. Cet ensembie est partiellement entouré de
hois. A I'Ouest, se trouve un ensemble de batiments dont I'Institut Universitaire de

- Technolegie, I'Ecole Supérieure d'Electricité et le Centre d'Etudes Supérieures Industriel-
les.

Partant de I'1.U.T., il existe une amorce de route traversant le Plateau et allant vers le
Petit Plateau. Le Comité recommande la remise en état et lg prolongement de cette route
au Nord du Petit Plateau. Le SCARP (Service Constructeur des Académies de la Région
Parisienne) s'est d'ailleurs déclaré prét a I'achever. Cette solution permettrait de meilleurs
liaisons entre I'f.U.T. et le reste du campus et avec les laboratoires du Petit Plateau, liai-
sons trés souhaitables car le personnel de I"I.U.T. utilise une catine qui se trouve sur le
campus et communique avec les établissements cités ci-dessus (LIMSI, CIRCE, etc. . ).

La remise en état et le prolongement de la route partant de I'l.U.T. et longeant la bor-
dure Nord du Petit Plateau serait la bonne solution. Cette route s'arréterait au niveau de
la Mécanique des Fiuides ; elle serait raccordée & la bretelle passant entre la Mécanique des
Fiuides et la Cantine, & la route desservant la zone technique derriére la Physique des Soli-
des par un rond point ou une chicane. Elle passerait suffisamment ioin des batiments
actuels pour permettre des extensions ultérieures. Il serait bon aussi d'envisager la création
au Nord de cetteroute.d’un parking, permettant au personnel venant de I'1.U.T. de station-
ner en allant & la cantine ou dans les laboratoires du Petit Plateau.

t-1-4. Unevoie de trés faible trafic entre GIF et I"Ecole Supérieure d'Elec-
tricité par le chemin du MOULON.

Un chemin, ""dit chemin du Moulon” existe actugllement qui traverse les bois tapissant
le versant Sud du Plateau. Le Comité scuhaite un aménagement de cette voie, dont ia
pente et I'étroitesse sont de toutes maniéres des obstacles pour une ouverture a un trafic
important, mais qui pourrait étre utilisée par un petit nombre de personnes, habitant GIF
et souhaitant se rendre sur le Plateau du Moulon par une voie plus directe que a N 3086.

Pour éviter le risque d’un important trafic de transit la solution parait éire de donner a
cette liaison un caractére de voie privée, réservée aux seuls usagers du Moulon.
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Pour ce faire, il serait nécessaire de déclasser le chemin du Moulon de la voirie publigue
et de supprimer tout acceés direct au CV 2 par ta Ferme du Moulon : il conviendrait que le
chemin privé du Moulon aboutisse directement dans le domaine privé de 1'Ecole Supérieure

- d’Electricité, par exempile a I'intérieur de ses parkings.

- C'est alors seulement que pourraient &tre envisagées les dispositions suivantes : —jargeur
limitge, cassis ou dos d'ane. . .—, toutes dispositions qui sont impossibles sur une voie
publique.

Dans le cadre d'une voie privée, on peut par contre aisément envisager par exemple :

— de poser en bas du chemin du Moulon & I'entrée du lotissement une sorte de portail,
sans grille et donc ouvert en permanence ; la largeur de ce portail serait telle gu’il ne per-
mette le passage que d'une seule voiture a la fois ;

- — la largeur de la voie resterait de 2,50 m, 3 m environ ; des élargissements tous les 50
metres seraient réservés au croisement des véhicules ; on éviterait ainsi tout abattage puis-
gue I'emprise de la voie n‘aurait pas a étre étendue dans ies bois ol le chemin est tracé ;

— — les saignees pour I'écoulement des eaux seraient maintenues, mais traitées en ""cassis’’,
franchissables par des véhicules automobiles moyennant un sérieux ralentissement ;

— une signalisation appropriée indiguerait ; chemin privé réservé aux usagers du Moulon,
vitesse 20 km/h, voie unigue, attention aux piétons, voies sans issue, etc. . .

Ces dispositions pourraient résoudre un souci, tant du Comité, qgue de la commune de
GIF.

[l est en effet trés regrettable gue les établissements de la qualité de ceux qui sont ins-
tallés au Moulon, n'aient pas, avec la commune & laguelle ils appartiennent et avec les

habitants de celle-ci, des relations normales et aisées du fait qu’il n'y a pas aujourd’hui de
_ liaison routiére directe.

La réalisation d'un programme de ce type exigerait bien entendu, de trouver les moyens
de financement nécessaires.

M

Y e M|

1

Des chemins piétons déja existants ou & aménager.
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1-1-5. Cheminements lents

Une humanisation du plateau, une conception & I’échelle humaine des relations entre
les établissements scientifiques et les populations riveraines impliquent |'établissement, sur
le plateau, de petites liaisons de cheminements lents pour piétans, cavaliers, cyclistes et
deux roues, en général.

Le Comité n'a pas étudié dans le détail le tracé des voies qu'il faudrait créer (ou retabhr
le parcetlaire agricole ayant fait disparaitre certains chemms) mais il note :

— gu’'il existe déja quelgues éléments pour un maillage : -

& un “diverticule’” du chemin de randonnée GR 11 (sentier bleu de Fontenay-aux-Roses
Vallée aux Loups, Verriéres Igny-Vauhallan, Polytechnique, gare de Lozére),

® un chemin cycliste le long de la F 18 Biévres-Saclay (ouvert en 1975), -
® des engagements de i"Etat : 25 km de voies annoncées au moment de [a constitution
du Comité,

— qu'il est possible en trois mois {groupe mixte Equipement-Association-Syndicat inter-
communal de I'Yvette et de la Bievre —SYB—) de dessiner un programme comportant,
notamment, I'utilisation du cheminement possible le long des rigotes du plateau.

1-1-6. Les liaisons autoroutiéres entre le piateau et la capitale ainsi que le
Chef-lieu du Département

Sans se prononcer sur ces liaisons, trés importantes certes mais dont 1'examen dépasse
le cadre de a mission qui lui a été assignes, le Comité rappelle simplement i"importance
d'une bonne liaison entre le plateau et la capitale, ainsi gu’avec la ville nouvelle d'Evry,
pOle essentiel d’expansion du département. Le Comité signale que, plus qualifiés que lui
pour emettre des voeux a e sujet, sont les élus de la population. D’ailleurs, les besoins
de la communauté scientifigue et des habitants des communes sont, 3 cet égard, identi-
gues. Il rappelle que le Syndicat intercommunai de |"Yvette et de la Bievre, dont il a été _
question dans le péambule, a eu I'occasion de se prononcer & I'unanimité sur ce point et
renvoie a la lecture, en annexe, de 1a délibération correspondante du Syndicat.
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1-2. LES TRANSPORTS EN COMMUN

Le probléme de la desserte du Plateau de SACLAY et du MOULON est posé depuis
1973,

A I'occasion de plusieurs réunions organisées successivemnent a l'initiative de M. le
Préfet, de M. le Sous-Préfet de PALAISEAU, de la Direction de I'Equipement et également
de la Faculté d'ORSAY, la question a 6té examinée a différentes reprises depuis cette
époque. Un des premiers établissements importants a s'installer sur ie Plateau du MOULON
a été I'1.U.T. qui a résolu lui-méme son probléme de transport en organisant un service de
rabattement sur la Gare du GUICHET (RER) gratuit et exclusivement réserveé aux étu-
diants de |"établissement. Les cars utilisés appartiennent a I'LU.T.

L'ouverture de I'Ecole Supérieure d'Electricité, en septembre 1975 a amené & mettre
en place une premiére desserte du Plateau, d’une part en rabattement sur la gare du GUI-
CHET (Ligne de SCEAUX), et d’autre part sur le Pont de Sévres, par prolongement d'une
ligne existante ""Pont de Sévres — Biévres — Vauhallan”.

Faute d'éléments de trafic suffisants, cette derniére desserte a dd étre abandonnée peu
aprés.

L'ouverture de I'Ecole Polytechnigue en septembre 1976 a conduit a prévoir de nouvel-
les dessertes.

De plus les responsables des divers établissements du Plateau et de la Vallée ont signalé
que, outre les besoins de rabattement sur les gares, de nombreux étudiants et professeurs
seraient réguliérement appelés dans la journée, & se déplacer d'un établissement a |'autre,
4 des fins pédagogiques ou de recherche.

1-2-1. L’inventaire des besoins donne les éléments suivants :
Etablissements & desservir :

Enseignement

Ecole Polytechnique

Ecole Supérieure d'Electricité (E.S.E.)

Institut Universitaire de Technologie {1.U.T.)
Centre d’Etudes Supérieures Industrielles (C.E.S.1.}
Faculté des Sciences

Ecole Supérieure d’Optigue {E.S.0.).

Etudes et Recherches

Centre d’ Etudes Techniques Industrielles Aérauliques et Thermigues (C.E.T.I.AT)
Centre d'Etudes Nucléaires (C.E.N.}

Centre Natianal de la Recherche Scientifique {C.N.R.S.)

Office National d’Etudes et de Recherches Aéronautiques {O.N.E.R.A.)

INTER G. '

institut d'Optique Théorique et Appliquée

Etablissement Industriel
® Thomson-CSF

L'inventaire des éléments de trafic ressort du tableau publié en annexe {tableau n® 7).
Le nombre total des usagers & attendre est en définitive de 2 500 environ.

Les divers intéressés, Maires, responsables des Etablissements, Transporteurs ou leurs
représentants ont fait connaitre, au cours de diverses réunions organisées en PREFEC-
TURE, leurs observations sur les propositions de dessertes du Plateau de SACLAY — le
MOULON présentées par la Direction de I"Equipement.



1-2-2. Les dessertes existantes sont les suivantes :

a) Dessertes d"approche :
® |igne de Sceaux (R.E.R.)

La figne de SCEAUX, qui suit la vallée, apparait comme le moyen de transport de
masse le plus efficace pour les établissements a desservir. |1 est par conséguent tout & fait

opportun d'envisager le maximum de rabattements sur les différentes Gares de cette
ligne.

Gare de GiF-sur-YVETTE :

Cette gare intéresse le personnel du C.N.RS. Elle peut constituer un point de corres-
pondance avec un service routier pour une partie des étudiants et des personnels
occupés sur le Plateau du Moulon, dont le personne! du C.E.A. {Orme des Merisiers)
domiciliés vers SAINT-REMY-les CHEVREUSE et CHEVREUSE '

Gare de BURES-sur-YVETTE :

Cette gare recoit actuellement le trafic des habitants en provenance de 'ensemble des
ULIS,

Gare d'ORSAY (ville) :

La plus proche de la Faculté, elle est le point de descente actuel d'un nombre trés im-
portant d'étudiants.

Gare du GUICHET :

C’est la gare la plus intéressante pour les étudiants, professeurs et personnels du Plateau
du MOULON. Un rabattement pour I'Ecole Polytechnique peut valablement y étre
envisagé,

CARTE DES TRANSPORTS EN COMMUN - LE FONCTIONNEMENT ACTUEL

i NOUVELLE ORGANISATION
== LIGNE 7601 BURES-SUR-YVETTE — ULIS {Les Thomasl — ORSAY (Le Guichet} — LU.T. — SAINT-AUBIN (Camefour RN, 306}

= —— LUGNE76-02 GIF-SUR-YVETTE {Gare} — GIF-SUR-YVETTE {Les Fonds Fannettas) — SAINT-AUBIN {Carrafour R.N. 306) — LE MOU-
LON — LU.T.

=—tmmtemees  LIGNE 76-04 MASSY {Gare A.E.R.} — PALAISEAU (Ardenay et Jonchereties) — ECOLE POLYTECHNIQUE.

SERVICE SUPPRIME

—e—a—a—e LIGNETE-03 ECOLE POLYTECHNIQUE LE MOULON — SAING-AUBIN [Carmefour RN, 306] - LE MOULON — LWL.T. — FACULTE
DES SCIENCES — BURES-SUR-YVETTE — GIF-SUR-YVETYE {Les Fonds Fannsttes).
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Gare de LOZERE :

|_'Ecole Polytechnique se situe exactement 3 "aplomb de cette gare. Cependant la dé-
nivellation importante et le mangue de voirie actuel empéche I'organisation d'un
rabattement direct par autocar. L'aménagement d'une voie changerait la situation. Il
faut noter qu’un escalier a d’ores et déja été construit qui permet le cheminement piéton-
nier direct entre 1'Ecole et la Gare.

Gares de PALAISEAU — VILLEBON et de PALAISEAU :

Ces gares, dont la seconde est d'ailleurs inaccessible aux cars, sont mal situées et ne
présentent aucun intérét pour les établissements a desservir.

Gare de MASSY-PALAISEAU :

Bien que la plus éloignée, cetie gare est particulierement intéressante car les usagers y
disposent d’un nombre plus important de trains {119 AR par jour} et de plus, pratique-
ment un train sur deux relie PARIS (Denfert-Rochereau et Luxembourg) en service
direct ou semi-direct.

Tarification : 1l est & noter que la limite de la zone 4 a partir de PARIS se situe entre
LOZERE et LE GUICHET pour ce qui concerne |a carte orange.

Le Syndicat intercommunal de I'Yvette et de la Biévre a eu I'occasion de se pencher sur
les questions relatives & ces transports en commun existants et de se prononcer pour des
améliorations. Ces propositions, que le Comité ne fait ici que rappeler, sont incluses en
annexe dans une délibération du Syndicat Intercommunal de !"Yvette et de la Bievre
datant de juin 1975. Monsieur SIMONIN, Président de ce Syndicat, a pu en communiquer
la teneur au Comité de Réflexion qui pense intéressant de souligner ici la position prise
par les élus de la population des communes du plateau.

1-2-3. Outre ces dessertes, un nouveau réseau de transports en commun a
été mis en place récemment (TRANSUNIVOR).

Un réseau de transports en commun par cars, desting a relier entre eux les établisse-
ments scientifiques, et & les rendre trés facilement accessibles depuis la ligne de Sceaux a
été &tudié et mis en place le 20 septembre 1976. Facilitant les communications entre
I'Université et les Grandes Ecoles Scientifiques, assurant une meilieure insertion de celles-
ci dans leur environnement urbain, ce réseau, dont une rapide description va suivre,
donnait toutes satisfactions, lorsque pour des raisons purement financieres, 1l dut éire
diminué dans son ampleur.

Ce réseau se composait de 4 lignes : deux d’entre eiles fonctionnaient en heures de
pointe seulement (dessertes d'accés) ; les deux autres reliaient entre eux, dans la journée
les établissements scientifiques (dessertes internes). 11 a été nécessaire de supprimer I'une
des lignes de desserte interne (la ligne 76-03) 2 la suite de certaines difficultes financiéres.

Si le Livre bianc reprend ci-dessous 1a description de [‘'ensemble du projet initial, ¢'est
que le Comité veut marquer son désir tres vif de voir rétabli dans un avenir tres proche la
ligne ainsi supprimée & compter du 15 novembre 187/6.

Il espére que la situation actuelle, dans laguelle I'Université de Paris-Sud n’est plus reliée
aux établissements scientifiques qui I'entourent et qui interrompt la liaison entre I'Ecole
Polytechnigue et les établissements du piateau du Moulon, sera de toutes marnieras provi-
soire.
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Certes en compensation de la suppression de la ligne 76-03 ci-dessous décrite, les lignes
76-01 et 76-02 fonctionnent toute la journée, de 7 h 4 19 h, avec une fréquence de desser-

te de 20 minutes, le samedi aprés-midi et le dimanche avec une fréguence ramenée &
1 heure.

Mais seul correspond véritablement aux besoins le réseau dont fa description suit, et qui
a effectivement fonctionné & la satisfaction générale entre le 20 septembre 1976 et le 156
novermbre 1976.

a} Deossortes d'aces @

Ces dessertes collectant plus spécialement les usagers auix gares, correspondant aux horaires
des établissements soit : MATIN - 8h0Q — 9h0D
SCIR : 16h30 - 19h00
Pour tenir compte des horaires du personnel de service de ces établissements, les périodes
de fonctionnement des fignes de transport s'établissent ainsi ;

MATIN : 7h00 — 9RO0D
SOIR . 18h00 — 19h00
LIGNE 76-G1 — MONTJAY — grand ensemble des ULIS — MONDETOUR — QRSAY (place
de la République) — LE GUICHET {garel — Rond point du Petit SACLAY —
Plateau du MOULON — INTER G.
LIGNE 76-02 — BURES-sur-YVETTE (gare) ~ GIFsur-YVETTE — SAINT-AUBIN {RN
306) — Plateau du MOULON (F.L.T.).
LIGNE 78-03 — Ecole POLYTECHNIQUE — Le POULON -~ FACULTE DES SCIENCES —

BURES-sur-YVETTE — GIF-sur-YVETTE — C.N.R.S,
LIGNE 76-04 - MASSY-PALAISEAU {gare) — PALAISEAU (Le Val — Parc d'Ardenay) —

ECOLE POLYTECHNIQUE.
b) Dessertes internes {lighes 76-03 et 76-04)

La desserte interne assurée exclusivement par les deux lignes 76-03 et 76-04 ci-dessus, est
prévue, d'une part, en journée et, d'autre part, en soirée, soit :

de 9h00 a 16 h 00
et de19h 00 & 22 h 00

Une rotation supplémentaire dite de “spectacle’ est prévue vers 0 h 30 {dernier métro).

CARTE DES TRANSPORTS EN COMMUN - LE PROJET ABANDONNE

DESSERTES D'ACCES DESSERTES D'ACCES ET INTERNES
e LIGNE 76-01 Montjay-Gd Ensemble des ULIS-ORSAY —a-9~9 LIGNE 7603 Ecole Polytechnique — Piatsau {SUPELEC —
(ville le Guichet} - Plateau {LU.T. - SUPE- LU, T.) Faculté des Sciences — BURES/
LEC - INTER-G) FREQUENCE = 20 mm YVETTE - C.N.B.S. FREQUENCE = 15 mm
-———  LIGNE75-02 BURES/YVETTE {game} — GIFfYVETTE — e wme e | HGNE 7604 Massy-Palaresu {gare — PALAISEAU (e
5t AUBIN Plamau {Orrme des M - SUPELEC.- Vol Parc d'Artenay} — Ecole Polytechnique
LU. 7.} FREQUENCE = 30 mmn FREQUENCE = 20 mm
FONCTIONNEMENT = 7h3het16h19 b FONCTIONNEMENT = 7h2Z2het0h 30
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— Les caractéristiques techniques des lignes sont les suivantes .
a) Lignes 76-01 et 76-02 (lignes assurant exclusivement 1"accés).

Durée de fonctionnement journalier :

de 7h00 & 19h 00 = 2h
de 16h 00 & 191 00 = 3h
TOTAL..... 5h
LIGNE 76-01 — MONTJAY — grand ensembie des ULIS — MONDETOUR — ORSAY (place

de la République) — LE GUICHET (gare} — Rond pojnt du Petit SACLAY —
Plateau du MOULON — INTER G.

Espacement desservices . ......vvienann 20 mn

Longueur du parcourssimple . ........... 8,5 km

Tempsdeparcours ... ...t innnnnan. 24 mn

LIGNE 76-02 — BURES-=sur-YVETTE {gare) — GIF-sur-YVETTE — SAINT-AUBIN —

Plateau du MOULON {1.U,T.)

Espacement des services .. ..veeeeecensa- 30 mn

Longueur du parcourssimple ............ 8 km

Tempsde parcours .. ... .ocis e annsa 24 mn

B} Lignes 76-03 et 76-04 {desserte d'accés et internes)

Durée de fonctionnement journalier ©

de 7hO0 3 22h 00
plus une rotation de “spectacie”™ vers O h 30.

LIGNE 76-03 — ECOLE POLYTECHNIQUE — Plateau du MOULON — FACULTE DES
SCIENCES — ORSAY {gare) — BURES-sur-YVETTE — GIFsur-YVETTE —
C.N.R.S.

Espacement des services :

de 7h00 319000 ...... ... ........ 15 mn

de 19h00 3 22h00 ... ... ... canats 30 mn

Longueur du parcours .. .......-.ciucan 13 km

Temps du parcours ... ........ e aeaeana 39 mn

LIGNE 76-04 — MASSY-PALAISEAU {gare) — PALAISEAU (Le Val — Parc d'Ardenay) —

ECOLE POLYTECHNIQUE,

Espacement des services .
de 7h00a 9nh00 20m
de 1600 & 18h0Q ~- " - - rwe e n

Ce réseau de transport doit.&tre amélioré compte tenu des observations qui ont pu étre
portées quant & son fonctionnement au cours de la période trop courte pendant faquelle il
a &té expérimenté dans sa totalité. Etant donné la forte affluence sur |a ligne 76-01 (LES
ULIS — Plateau du MOULON) ii sera nécessaire de prévoir un autocar supplémentaire qui
permettra de mieux tenir les cadences prévues pour les dessertes, d'assurer parfaiternent
les correspondances avec la ligne de Sceaux et de fournir un meiileur confort aux usagers.
H en va de méme potir-ta tigne 76-04 {MASSY — ECOLE POLYTECHNIQUE). En revan-
che, la ligne 76-02 {BURES — Plateau du MOULON)}, peu fréquentée, pourrait &tre mariée
3 la ligne 76-03 {GIF — FACULTE DES SCIENCES — ECOLE POLYTECHNICQUE).

On pourrait également envisager des transports en site propre qui auraient {‘avantage de
bien séparer les circulations individuelles et collectives et, peut-€tre, de sauvegarder au ma-
ximum {'environnement.

Le Comité recommande, dans I'immédiat simplement mais trés fortement, que soit
rétabli te réseau de éars tel qu’il a fonctionné et tel qu’il a été décrit ci-dessus. D'autant
plus gue seule une solution vraiment globale du probleme transports est de nature & empé-
cher que chaque établissement, chaque commune mettent sur pied des systémes individuels
qui, superposés, sont plus onéreux et, en définitive, moins satisfaisants.
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2 — Des équipements sportifs

Le Comité a cherché 2 faire 'inventaire des équipements sporiifs existant dans la région
ainsi que des besoins des établissements scientifiques et, éventueliement, des populations
environnantes. Cette éiude le conduit 4 quelgues recommandations concernant I"implan-
tation de moyens nouveaux ou des modalités d'utilisation des movyens existants.

2-1. LESINSTALLATIONS EXISTANTES ET LEUR UTILISATION

2-1-1. Types d'installations
I1'est apparu nécessaire de distinguer deux grands types d’installations sportives.

® | es installations propres

Pour les établissements d'enseignement particuliérement, mais aussi pour certaines
unités industrielles, il est nécessaire de disposer, soit & I'intérieur de |’Etablissement soit 3
proximité immédiate, d’un équipement minimum permettant la pratique d’activités spor-
tives comme |'éducation physique, 'athlétisme, le vollet, le basket-ball, etc . . . Ces
équipements sont alors utilisés, soit dans le cadre de séances institutionnalisées, soit pour
une pratique spontanée et diffuse des étudiants et du personnel.

® [ os installations collectives

I s’agit d’équipements plus lourds (piscines, centre équestre, base nautigue, etc . . .).
L'importance des investissements nécessaires et des coiits de fonctionnement, les capaci-
tés d"accuei! de ces ensembles, supposent une utilisation commune 8 plusieurs établisse-
ments, entreprises ou collectivités locales,

2-1-2. Equipement des communes et collectivités locales {*)

Les installations existantes sont trés peu utilisées par les établissements scientifiques.
Elles.sant saturées par les besoins iocaux. D'impartantes tranches horaires sont réservées
aux Clubs sportifs et aux groupes scolaires. t reste peu de disponibilité pour les nouveaux
établissements scientifiques ou pour des publics inorganisés. Les conditions d’acces aux
instatlations lourdes comme les piscines sont souvent peu adaptées au public existant
{prix d’entrée, réseau de transport, heures d'ouverture, etc . . .).

2-1-3. Equipement des Etablissements Scientifiques {**}

® les installations propres

Elles s‘avérent"sUfﬁéa'ntes pour I'Ecole Polytechnique sauf pour certaines disciplines
(sports hippiques, voile, tir).

Elles s'avérent presque suffisantes pour I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(H.E.C.) et I'Université de Paris-Sud dans sa partie vallée.

{*} On trouvera en 2nnexe la liste des équipements sportifs de la région considéréa. Liste mise 3 jour par Ia Direction
Départementaie de la Jeunesse at das Sports {cf. annexe n® 5).

(**} On trouvera en annexe a liste des installations sportives des différents Etablissements Scientifiques (cf. annexe
no a).
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Elies s'avérent insuffisantes pour I'Ecole Supérieure d’Electricité et le Centre d'Etudes
Supeérieures Industrielles {C.E.S.1.) —manque, en particulier, de terrain de grands jeux—
et, méme, inexistantes pour le Commissariat a |"Energie Atomique, la partie haute de
I'Université (institut Universitaire de Technologie, Institut d'Optique, etc . . .).

® |esinstallations collectives

Ceriains établissements scientifiques disposent, & I'heure actuelle, d’installations lourdes
pouvant donner lieu 3 une utiiisation plus collective. 11 s'agit :

— de |'Ecole Polytechnigque qui dispose de deux piscines,
— de ["Université de Paris-Sud qui dispose d'un centre équestre.

Cependant, étant donné ta demande, il est 3 prévoir que ces types d'installation seront
vite saturés (c’est déja le cas du centre équestre).

2-1-4. En conclusion sur les installations existantes

Les installations sportives existantes ne satisfont pas encore totalement ta demande
potentielle des établissements scientifiques de la région. Certes, certaines installations
propres permettent d'assurer un minimum de pratique sportive aux étudiants mais tous
les etablisserments ne sont pas pourvus. De plus, se pose un probléme d’étalement
d'horaires : 'utilisation intensive des équipements lourds rend difficile leur accés au pubiic
des étudiants et du personnel des entreprises.

2-2. LESBESOINS

2-2-1. Installations propres
L'équipement de base propre a un établissement peut &tre défini comme :

— Une ou plusieurs sailes couvertes polyvalentes {Education physique, voliey, basket)

— Des salles annexes pour gymnastique et arts martiaux {escrime, boxe, iudo, danse. . .}
— Des terrains de grands jeux (foothall, rugby)

— Des pistes d’athlétisme

— Des terrains de tennis (3 ciel ouvert)

dont le volume est en relation avec I'importance de la population d'étudiants et de person-
nel. -

Le Plateau du Mouion

Les établissernents situés sur ou & proximité du plateau du Moulon ; ['Ecole Supérieure
d'Electricité, I'Université (1.U.T. Orsay, Institut d’'Optique), le Centre d'Etudes Supérieures
industrieiles, le Centre de Saclay du Commissariat a I'Energie Atomique, étant démunis de
tout ou partie de ces équipements de base, il serait intéressant qu'ils puissent disposer
proximité immédiate d’installations complémentaires.

La configuration géographique du Plateau et le voisinage de ces établissements permet-
tent d’envisager une utilisation commune d’installations de base implantées sur te Plateau.
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Ceci est d'ailleurs en conformité avec le Projet initial d'aménagement du Plateau puisgue
20 hectares avaient été réservés a cet effet et acquis par le Secrétariat d'Etat 3 la Jeunesse
et aux Sports,

De plus, le plan d'occupation des sols de la commune de Gif-sur-Yvette a réservé pour
des installations sportives un terrain de 4 hectares sur ce méme plateau.

La Vallée de Chevreuse

Les besoins en installations propres des établissements sont les suivants :

— Complément des installations propres de H.E.C., étant donné le taux élevé d’'utilisation
actueile (terrain de grands jeux, terrain de tennis}.

— Mise en service de nouvelles instatlations exigées par I'activité de I'UER d'éducation
physique et sportive dont la construction est prévue auprés de I'Université de Paris-Sud.

En avril 19786, le projet d’aménagement du terrain de la Guyonnerie réservé a cette fin
prévoyait :
¢ 1 COSEC (Complexe sportif évolutif couvert)
& 1 terrain plus une piste d'athlétisme
® 2 terrains de football stabilisés
® G cours de tennis
® 1 piscine

2-2- 2. Installations collectives

1) Schématiguement une installation lourde d'utilisation collective peut &tre définie com-
me comprenant

Des piscines

Centre éguestre (manége, obstacles}

Gymnases

Des terrains de grands jeux homologables

Des aires de jeux extérieurs

Eventuellement une base de plein air et loisir {voile, aviron).

Ce type d'installation doit pouvoir &tre jumelé avec des équipements culiurels et de
foisir : club-house, salles de détente, cinéma, télévision, aire de pique-nigue, etc. . .

En effet, il est important que ces centres Omnisports exercent une attraction sur des
publics divers.

Outre les facilités d'acceés, on doit pouvoir y trouver une large gamme de choix {par
exemple pour tous les membres d'une méme familie).

It faut aussi noter que les moments d'utilisation de ce type d’installation ne sont pas les
mé&mes pour tous les publics :
— les etudiants fes utilisent principalermnent en semaine et pendant la journée et le soir.
— Le personnel des entreprises, a {'interruption de midi ou le soir aprés le travail.
— Les-populations environnantes le soir et le week-end.

Ces horaires sont heureusement complémentaires pour une utilisation continue sans
pointes excessives.

lis permettent cependant une rencenire entre ces différents publics.
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2} Besoins en installations lourdes

La zone du plateau du Mouton est démunie de ce type d'installations. Les établissements
scientifiques et, particuliérement, le Commissariat a I'Energie Atomique dont i'association
sportive a déja étudié un projet, estiment nécessaire l'implantation d’un tel centre de sports
et de loisirs.

Ces projets pourraient &tre étudiés, conformément, d’une part, avec les besoins en ins-
tallations propres d'établissements voisins et, d‘autre part, avec les besoins de loisir et de
rencontre.

2-3. RECOMMANDATIONS ET PROJETS

2-3-1. Aménagement du plateau du Moulon

Nous |'avons vu, les établissements situés & proximité du plateau n‘ont pas eu le temps
de se doter d'installations sportives de base. Par ailleurs, ce plateau, maintenant desservi
par des moyens de transports, peut accueillir un centre d'animation sportive et culturelle
plus vaste répondant aux besoins en installations locurdes des populations environnantes.
Géographiquement, il est situé au centre de [a région considérée et les terrains nécessaires
sont encore disponibles, en particulier, les 20 hectares réservés primitivement aux équipe-
ments sporiifs pouvant s’y retrouver.

Le terrain de 4 hectares (situé entre le Centre d’Etudes Supérieures ndustrielles et
IInstitut Universitaire de Technologie d"Orsay) réservé pour des installations sportives au
Plan d'Occupation des Sols de Gif-sur-Yvette, convient parfaitement pour recevoir le
complément d'installations de base nécessaires aux établissements situés a proximité
(Commissariat & {"Energie Atomique, Ecole Supérieure d'Electricité, Centre d'Etudes
Supérieures Industrielles, I'Université d” “en haut'). Il s'agirait éventuellement de terrains
de grands jeux, d’installations d’athlétisme, de cours de tennis et d'un gymnase avec ses
annexes sanitaires. il est hauternent souhaitable que cette PREMIERE TRANCHE soit
disponible le plus rapidement possible pour faire face aux besoins 3 court terme des établis-
sements scientifiques. En ce qui concerne le moyen terme, UNE SECONDE TRANCHE
pourrait tre envisagée et comporter |'élargissement de ces équipements dans la perspective
d'un centre de sports et de détente d’une conception analogue & celle préconisée par ie
Commissariat a I'Energie Atomique. Ce centre nécessiterait une aire d'environ 15 hectares
comprenant une proportion notable d'espaces verts. Sa conception serait etudiée en
tenant compte non seulement des besoins sportifs mais aussi de détente et de rencontre
pour les populations intéressées.

2-3-2. Mise en place effective de I'U.E.R. d'éducation physique et sportive
de I"Université de Paris-Sud

La création d'une U.E.R. d'éducation physigue et sportive a été approuvée par le Con-
seil de I"'Université de Paris-Sud le 3 mars 1972. Le terrain de la Guyonnerie situé a 1"Ouest
du campus d'Orsay a été déclaré d'utilité publique par arrété du 23 octobre 1971. Les
batiments destinés a recevoir cette U.E.R. ont été construits et la premiere tranche d’amé-
nagement prévue par le Secrétariat d'Etat & la Jeunesse et aux Sports comprend ia construc
tion du COSEC {Complexe Sportif Evolutif Couvert} et de fa piscine pour 1977, Cet
ensemble pourra répondre aux besoins en matiére d’activités sportives des implantations
universitaires dans la vallée et aussi de la commune de Bures qui participe d'ailleurs & leur
financement.
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Il reste encore des questions a régler au sujet du financement des équipements sportifs
et du fonctionnement de cette U.E.R. en particulier guant aux personnels. Pour I'Univer-
sité, mais ausst pour les établissements scientifiques de la région, I'activité de recherche et
d'expérimentation dans le domaine de la motricité, dans la vocation d'une U.E.R. d’ensei-
gnement supérieur, présente un grand intérét, En effet, les connaissance fondamentales
sont encore trés limitées dans ce domaine ; des études sur I'homme sain en situation d'acti-
vité intéressent aussi bien les sciences humaines que les sciences.biologiques. La mise en
place effective de cette U.E.R. qui dépend autant du Secrétariat d'Etat aux Universités
que du Secrétariat d'Etat 4 la Jeunesse et aux Sports constitue donc une queastion d'un
trés grand intérét,

2 -3 - 3. Base nautique et plein air

I1 serait sauhaitable pour le moyen ou long terme d’envisager |a création d’'une base
nautique dans ia région considérée. En effet, il n'existe pas, excepté le "' Lac” de I'Ecole
Polytechnigue, cependant trop étroit, de plan d'eau aménagé pouvant accueillir des acti-
vités comme la navigation a voile, le canoé-kayac, I"aviron et autres sports de plein air.

Il semblerait intéressant en tout cas d’étudier en ce sens |'utilisation des retenues d’eau de
I"Yvette.

En conclusion pour cette partie du Livre blanc plus spécifiquement consacrée aux sports,
fe Comité a conscience gue devant I'ampleur du probléme des sports il n'a fait qu’entamer
une réfiexion.

Il a rapidement pris conscience de la compiexité du probléme. Sa réflexion venait croiser
toute une série d'autres réflexions menées paraliélement dans la région,

C'est que l'activité sportive a de multiples connexions avec les précccupations tenant 3
la qualité de la vie, problémes qui vont étre ahordés ci-dessous.
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B. LA REALISATION DU CADRE DE VIE AGREABLE NECESSITE QUE DES AUJOURD 'HUI

SOIENT ENVISAGEES DES PERSPECTIVES PLUS VASTES QUANT A L'AMENAGEMENT
GENERAL DU PLATEAU.

1 — L’urbanisation doit tout d'abord étre maitrisée

La portion Sud du Plateau qui s'étend de PALAISEAU a SACLAY doit étre protégée
d’un envahissement par ie “"béton” et ie “goudron”. Aux portes de PARIS, en bordure
d‘une région qui a connu une urbanisation importante, au ceeur d'un complexe scientifi-
que sans doute unique en Europe, cet ensemble, antérieurement agricole, doit connaitre
une évolution programmée pour gu’il ne devienne pas inhumain. De divers cbtés se font
jour des préoccupations aliant dans ce sens : création d’un parc péri-urbain a PALAISEAU,
d'espaces verts autour de la ferme du Moulon et de I'Ecole Polytechnique, vaeu des élus du
secteur souhaitant le maintien d'une activité de type agronomique, souct des Pouvoirs
Publics du maintien du caractére rural du Plateau de SACLAY, en le préservant désormais
de toute urbanisation, y compris celle gue constituerait 'implantation d'autres Grandes
Ecoles, tout en v privilégiant les activités de détente, de loisir, de promenade et d’expé-
riences pédagogiques accordées au milieu naturel, de I'organisation de lieux de rencontre
et d'échange pour les universitaires et les chercheurs du Sud-Cuest parisien, notamment

de maniére & ouvrir les établissements scientifigques sur leur environnement géographique
et intelleciuel.

Ainsi serait proiongé vers le Sud un véritable secteur d"équilibre naturel qui, des bois de
Meudon et de Verriéres, de la Vallée de la Biévre et de celle de Chevreuse, rejoindrait les
grands espaces ouverts de la Beauce. Ces intentions générales concordantes des diverses
parties prenantes deivent s'inscrire dans |'espace du Plateau et de ses rebords {parti d’amé-

nagement paysager) et se prolonger dans un nouveau type de gestion adapté & I'espace
rural péri-urbain.

L"éiaboration des Plans d'cccupation des Sols des communes sur lesquelles se situent les
établissements scientifiques permet aujourd'hui de se faire une idée trés précise de la
population actueile et des perspectives démographigues d’évolution de ces collectivités
locales. Les principaux traits en sont ici rappelés pour les plus importantes d’entre elles.
Le Comité de réflexion qui, certes, exclut 'urbanisation du Plateau de SACLAY lui-méme
souhaite cependant que lors de i’aménagement général du Plateau, toute porte ne soit pas
fermée pour une extension raisonnable des communes périphériques. Cela permettrait, en
effet, de loger chez I'habitant un certain nombre d'étudiants, et de réduire, pour une part,
le nombre de ceux qui, venant par le R.E.R., ne sont présents sur le Plateau ou dans la Val-
lée qu‘aux heures de travail. Une proportion de 10 % d"étudiants chez I'habitant serait
raisonnable. On peut voir d’aprés les éléments ci-dessous extraits des Plans d'Occupations
des Sols des communes proches du Plateau pour lesquelles ce travail a €té entrepris, que
des possibilités d’extensions modestes mais suffisantes sont d’ores et déja réservees,

GIFsur-YVETTE (%)
— Lesite

GIF te caractérise par un habitat résidentiel dissiminé dans un cadre de verdure ; la vie y est
directement influencée par les activités de recherche scientifique et d’enseignement supérieur.

Trois éléments topographiques peuvent étre distingués :
— Lefond des vallées : le plus imporiant est celui de 1" Yvette de 200 a 400 m de large, i

traverse la commune dans le sens longitudinal 3 une altitude de 60 & 65 m. La vallée de la
Mérantaise entaille ¥ Plateau Nord et entre 3 GIF 4 la cote de 70 m.

{*} résumé du projet de la commune pour son Flan d°Oc¢ cupation des Sols
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— Les Plateaux . La commune s'étend pour partie sur trois plateaux, au Nord le plateau de
Cressely (bois dAlgrefoin] et le plateau de Saclay (le Moulon}, et su Sud le plateau de Belleville-
Chevry. Ces plateaux sont & la cote 150 & 160.

— Les versants :entre les plateaux et le fond des vallées, ies pentes, de plus de 45° daris leur
par tie supérieure, rejoignent progressivement le fond suivant une forme générale concave.

La structure géologique est simple : des alluvions récentes (marnes bleues et argiles vertes)
accupent fe fand des vallées et favorisent les prairies ; le limon recouvre les plateaux ; sur les
versants les couches alternent sable, grés , marne et caicaire.

Cette structure explique la végétation : les parties hautes et moyennes des versants sont
boisées ; dans ies parties plus basses on trouve des cuftures assez pauvres, des prairies et des
vergers ; les riches terres céréaliéres se trouvent sur les plateaux.

La superficie totale de la commune est de 973 Ha auxquels viennent s'ajouter 178 Hade
Chevry initialement situées sur le territoire des communes de Gometz-la-Ville (169,195 Ha)
et de Gometz-le-Chatel (8,847 Hal. La superficie totale est donc maintenant de 1.151 Ha.

L’habitat pavillonnaire prédomine sous forme de résidences réalisées par opérations
ponctuelles ou par petits lotisserments.

Ciuelq ues collectifs de faible hauteur { R+ 3) sontrépartis dans les quartiers de Coudraies,
de |"Abbaye, des Quinconces et de Courcelles.

Cet habitat s'est développé dans un cadre de verdure qui se développe sans cesse par des
plantations dans les parcs privés et publics,

Des bois, ies espaces verts naturels, et les zones agricoles représentent un peu pius de 35 % du
territoire de GIF.

La protection des bois {210 Hal est fondamentale pour préserver le cadre de vie des Giffois.
On notera gue présde 190 Ha de bois sont déja la propriété de |a commune et soumis au régirme
forestier, et que 88 Ha sont propriété de I'Etat (C.N.R.S., C.E.A., Université ...)

B 2!

Un pacage a Gif sur Yvette.
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Le maintien de vastes espaces verts et des zones agricoles, notamment dans le fond des
vallées et sur les plateaux de Chevry et du Moulon, est également capital pour GIF. On remarquera
que 65 Ha appartiennent déja 4 la commune {dont 40 & Chewry} sans compter les terrains de sports
{33 Ha) par ailleurs k2 Syndicat de 1"Yvette posséde en fond de vallée 27 Ha affectés a trois bassins
de retenue qui ont pour obijet de réguiariser le coursde I'Yvette etde la Mérantaise, et qui s'inscrivent
dans le paysage comme zones naturetles, Enfin le Secréteriatd’Etat aux Universités posséde 94 Ha
de terres agricoles sur le plateau du Maulon.

— La population

On constate que 1a croissance de G IF est dés maintenant trés limitée et se situe au niveau de
2,3% par an [depuis 1970). L'apport de Chevry quidoit comprendre & terme 2 900 logements
pourra étre & 'environ 10 000 habitants qui s'installeront dans un delai d'au mains 5 ans (aujour-
dhui 2 091 habitanis).

En supposant que le nouveau plan d‘occupation des sols n‘accroisse pas les possibilités actuelles
de construction, la pogulation possible en 1985, pourrait atteindre les chiffres suivants '

— population fin 1973 . L. .. 10 115
— accroissement au rythme moyen annuel de 230 % ... ..o o + 2800
— CRBWIY v s e e e e e e e e e e + 10 Q00

22 915 habitants
La population consultée exprime le désir trés net de limiter la croissance a des taux de l'ordre
de 1,542,5% I'an (taux annue! moyen actuel 2,3%) compte tenu de Chevry.

— Leplan d'occupation des sols {P.0.5.} ne prévoit pas ¢'augmentation des coefficients d'occupation,
Drailleurs peu de terrains restent disponibles pour des opérations groupées : I'acoroissement dans les
années a venir verra donc plus de constructions isolées que d‘opérations concer tées.

L'hypothése prise en compte dans le P.O.S. est celle d’un taux annuel moyen de croissance de
2,3 %. 11 faut noter de plus :

- que le P.O.5. assure la conservation des jardins et espaces verts,

— que toute canstruction est interdite dans les espaces boisés,

Gif sur Yverte - Bois et quartier de I'nbbaye.
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ORSAY {*)
— lesite

Relief : le fond de la Vallée de I'Yvette, jadis inondable est dénivelé de 100 m des plateaux
Nord et Sud (NGF 160).

Le Site urbain masque deux thalweg perperdiculaires & la Vailée gui recoivent les bassing
versanis et les routes traditionnelles (R.N. 446),

Vegétation d'importantes zones boisées protégées couvrent les flancs de coleaux : Bois de
la Grille Noire, Bois Persan, Corbeville, Facuités.

Géologie :divers étages géologiques sont posés symétriquement a la vallée : atluvions modernes,
argile verte, sable et grés de Fontainebleau, calcaire de Beauce, sables gramitiques et enfin limon
des plateaux.

Agriculture : en dehors de quelques parcelles, |'activité agricole est rejetée sur les piateaux
au-deld des zones urbaines au Nord ou les Vignes et Corbeville constituent les seules zones naturelles
non équipées. Les bois en zones urbaines ou sur les flancs de coteaux Sud sont protongés par
la Z.U.P. et la Z.A. qui ont supplanté le plateay agricele 4 grande ferme Beauceronne,

Lignes écrans : la ville est divisée par la Valiée de I'Yvette et 1a voie rapide F 18 dans les 2 sens ;
les flancs boisés isolent les plateaux Nord et Sud.

La ligne de Sceaux matérialise une autre coupure avec le passage & niveau saturé du Guichet, le
passage inférieur d'Orsay, le pont de pierre. La bretelle de Chevreuse épouse {"ancienne ligne de
chemin de fer de Chartres franchie par des passerelles ou des passages piétons inférieurs. Le
morcellement des zones urbaines crée des problédmes de circulation difficite.

{*) résumé du projet de la commune pour son Plan d'Occupation des Sols.

Orsay - La Mairie



— La population
L'étude demographique dort intégrer fes résuitats de 1975 dans lesquels il faut distinguer la

population nouvelle des Ulis et 1a population de I'ancienne zane urbaine et son évolution par
rapport aux indications des tableaux ci-aprés. qui intéressent les recensements 1962 -1968.

Evolution de la population :

- 1948 . 5 186 habitants

— 1954 ; 6 443 habitants + 25% en 8 ans,

-~ 1962 : 9 363 nabants + 45 % en 8 ans,

— 1968 : 11 928 habitants + 27 % en G ans,

- 1976 : 22 000 habizants Ville ancienne compris Mondétour  +  Utis Z.U.F,

11 faut noter que le recensement 1968 inclut une population résidante hors Z.U.P. et étudiants
soit 2 000 habitants (Z.U.P. 1 000 - ¢tudiants 1 000), une croissance de 1954 & 1968 d'envircn
3 500 habitants soit 55 % de résidents supplémentaires apparait.

Globatement, sur 22 000 habitants en 1976, 16 000 n'habitaient pas Orsay 20 ans auparavant.
Si I'on précise ces chiffres en termes de migrations et excédents naturels sur les décés moins de
25 % de la popularion est originaire d'Orsay.

Par contre, la population de la Vallée et Mondétour est restée sensiblement stable de 1968 2
1975, et la population des Ulis est passée & environ 10 000 habitants. On constate, par I'analyse
fine des zones d'urbanisation homogéne que |'application des C.C.$. au tissu existant ne doit pas
induire une croissance en population de plus de 30 %, soit environ 3 000 habitants en zone

ancienne & moyen terme, auxquels il faut ajouter une capacité résiduelle des Ulis d'environ 1 000
habitants, :

On prévoit au total une poputation en 1985 d'environ 26 000 habitants.

En fait, Ia singularité des LMis et les liens avec Bures dont les découpages administratifs font
t"'objet de consultations, limitent la portée des analyses démographiques globaies.

Les Ulis — Courdimanche
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SACLAY (%)
- Le site

Bien que proche de Paris et marqué par la présence du Centre d'Etudes Nucléaires {C.E.N.)
et du Centre d'Essais des Propulseurs (C.E.P.}, Saclay a conservé naturelle la plus grande part
de son territoire. Sur 1 364 hectares, 1"aggriculture, les étangs et les bois en occupent T 141
soit 84 % environ, le C.E.N, 7 %, le CEP. (**) 5,3 %, alors Que les surfaces urbanisées ne
s'étendent que sur 4 % environ de la commune.

Deux agglomérations sont distantes entre ellesde 2.5 km

— le Val d"Albian (en limite Nord de la commune} est composé d'habitations individueltes
avec jargins sur des parcelles de 300 m2 en mavyenne ;

— le Bourg comporte deux types d’habitat : |'un traditionnei, aggloméré, construit en général
& l'atignement des rues et jusqu'aux limites séparatives. L’'habitat a en moyenne deux niveaux
et est &difié sur de petites parcelles,

L'autre type, plus récent, est composé de maisons individuelles en général isolées et
implantées sur de plus grandes parcelles (taille moyenne 600 m2}.

Le développement important des chantiers en cours dans ta région a entraing en cutre
le développement au bourg et au Christ de Saclay d'un habitat mobile {176 caravanes en
1975} dont les conditicns d'instatlation {environnement, sanitaires) sont trés irrégulidres.

— La population
La population recensée en mars 1975 s'éléve 4 2 035 habitants.

Si de 1954 & 1962 I'évolution de la population s'est opérée & un rythme assez éleve
{+ 6 % I'an), on assiste entre 1962 et 1968 a un ralentissement de cette progression {+ 3%
par an en moyenne), la population croissant & une vitesse inférieure 3 celle observée dans
I'ensemble du département durant la méme péricde (+ 528 % I'an).

Cette tendance s’est affirmée entre les deux derniers recensements {1968 - 1975} puisque
le taux d'accroissement de la population de Saclay n'a atteint que 0,3 % par an. Ce phénoméne
s'aceompagne d’un léger vieillissement de la population.

La majeure partie de ce faible accroissement de la population s'est portée sur le lotissement
du Val d*Albian. L'évolution des taux refléta la diminution progressive de la capacité d’accueil du
lotissement dans la mesure ol les surfaces utilisdes par I'habitat n"ont cru que faiblement au bourg
de 1962 & 1975, & 'excaption de la création du lotissement du Clos Vert (26 lots créés en 1971).
de la création du lotissement du Clos Vert (26 lots créésen 1971}

En 1968 on comptait 716 logements dont 607 résidences principales ayant une occupation
moyenne de 3 personnes. La répartition du parc logement étant, en |"absence de données trés
précises, de 'ordre de 30 % pour le bourg et le Christ de Saclay et 70 % pour le Val d"Albian.

Le rythme moyen de construction était de 1962 & 1968 de 18 logements par an auxguels
il faut ajouter une trentaine de résidences secondaires réaffectées, entre les deux recensements,
en résidence sprincipales.

De 1968 & 1975, 58 logements individuels ont été achevés au rythme movyen annuet de 9 a 10
logernents. Début 1975 ie parc des résidences principales était donc porté 8 675 logements environ.

Le développement de ce parc s'est opéré par |2 poursuite de la construction de parcelles libres
du Val d"Albian, et au Bourg essentiellement par la création du lotissement du Clos Vert, Dans
ces conditions on peut considérer début 75 {'existence de 175 logements environ au vitlage et de
500 logements environ au village et de 500 logements environ au Val, ce qui met en évidence la
faiblesse du centre par rapport au Val.

L’habitat communal a exclusivement pris la forme de maisons individuelles. Signalons aussi
laconstruction d'un hotel-restaurant {immeuble de 3 niveaux} de 1§ “chaine’ Novotel ayant une
capacité daccueil de 180 chambres.

MNous pouvons constater, de 1968 & 1976 par rapport @ la période 1962 - 1968, une chute de
moitié environ du rythme moyen annuel de construction due & i"approche de la saturation de la
capacité du lotissement du Val d'Albian, en méme temps qu'au caractére restrictif du périmétre
urbanisable du Bourg retenu par le Plan des coefficients provisoires d‘Occupation du Sol (C.P.0.5.]
du 28.12.1970.

En matiére d’aceroissement démeographigue la municipalité avait émis deux hypothéses &
"échéance 1985, tarme du P.O S. L'une fixait un poids de population de I'ordre de 4 000 habitants
environ, I'autre de 3 000, représentant respectivernent un taux de croissance annuellede 69 %
et 3.9 %.

{*) résumé du projet de la commune pour son Plan d’QOccupation des Sols
{**} Centre d'Essais des Propulseurs
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La poputation municipale recensée début 1975 s'élevant & 2 035 habitants, I'accroissernent de
population serait de 2 000 habitants environ pour I'hypothése 1 et 1 000 pour I'hypothése2. Ay
taux movyen de 3.5 personnes par logernent nouveau, ces objectifs nécessiteraient la création respec-
tivement de 570 et 290 Jogements nouveaux, dent il convient de retrancher la capacité d"accueil
résiduelie de ia commune pour mettre en évidence les programmes potentiels des zones a ouvrir
4 'urbanisation.

soit hypothése 1 : 570 — 160 = 420 logements environ,
hypothésa 2 : 200 - 150 = 140 logements enviren.

Compte tenu des désirs municipaux mais aussi de 13 proximité du C.E.N., de celle de deux
autoroutes dont une existe, des servitudes qui leur sont [iées, le développement de |I*habitat devrait
avoir pour caractéristique une faible densité globale {10 & 15 logernents & 'hectare). On peut
néanmoins envisager ponctuellement une densification légérement supérieure de fagon & affirmer
et étoffer le role urbain du village (commerce, animation _..J.

Dans ces conditions t'hypothése 1 nécessiterait I"ouverture de 30 & 35 hectares, I'hypothase
2 de 10 & 12 hectares environ. .

La.premiére conduirait & investir "enssmble de Vaire considérée comme “urbanisable’ ay
voisinage du Bourg {+ 30 hectares). Le fort taux d'accroisssment annuel {+ 89 %) qu'elle
induirait, assez nettement supérieur 3 celui prévu pour le département pour la prochaine
décade, le colt &levé des investissements au regard du budget communal et celui surtout de la
gestion des équipements, ont entrainé I'ebandon par le Conseil municipal et le groupe de travail
de cette hypothése.

Ainsi la seconde hypothase représente {"objectif et les perspectives retenus pour le développe-
ment de Saclay pour les 10 prochaines années.

SAINT AUBIN (*)
— Lesite

Le territoire de la commune de SAINT-AUBIN est entouré & I'Est, au Sud et & I'Ouest par la
limite de commune de GIF-sur-YVETTE, au Nord et 4 I'Ouest par celles de VILLIERS-le-BACLE
et de SACLAY.

Les limites naturelles de la commune sont formées par :

— {a Valiée Bonnard & 1'QOuest,
— la Vallée de Chevreuse au Sud,
— le Plateau de Saclay au Nerd.

Sur le plateau, un vaste domaine agricole situé & une altitude moyenne de 150 m s'étend sur un
terrain plat dont les pentes sont inférieures 3 1 %, Fextrémité Sud ayant toutefois des pentes
comprises entre 1 et 5%.

En limite Sud et Ouest de cette zone de plateau, une brusgue chute de relief apparait sous
forme de pentes boisées qui descendent rapidement vers la Valige de |'Yvette et qui constituent
un site trés intéressant pour cette vallée.

La superficie de la communeestde ......................... 356 ha

Surface totaleenforét . .. . . ... .. ... ... ..... .. .... 43 ha
Zones urbanisées . .. .. ... ... ... 7 ha
Surface agricole . .. .. ... .. L. 190 ha
Activités . . . . .. ... ... ... ... e e e e e 68 ha

L.'état actuel de I'occupation du sol est marqué par trois dominances :

— les espaces naturels : les terres agricoles occupent une superficie de 190 ha ot le territoire de la
commune compte 43 ha de foréts.

—. les er.hprise's industrielles : ce sont des activités de recherche qui se caractérisent par une forte
consammation d'espace. Eiles sont situées au Nord (C.E.A.) et & ¥Est de la commune.

~— Le domaine bati :

- Le village ancien, situé au centre de la commune, se présente sous forme de hameau rural
ancien, totafement conservé, et qui est essentiellement constitué d'une ferme autour de laquelte
quelques habitations rurales se sont groupées. La position de ce noyau, au carrefour du C.R. 1

C.V.1et C.V. 2, et un peu &loigné de I'axe important que constitue Ja N 306, explique le faible
développement de ce centre.

- Des petites zones d'urbanisation se sont développées plus récemment & I'Ouest de la
commune.

- Le hameau du "Mesnil-Biandel”, constitué d'un habitat individuel récent doit connaitre
un développement assez important.

(*) Résumé du projet de la commune pour son Plan d"Cccupation des Sols.
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- Plus a I'Quest , en bas des pentes boisées, les &carts du “Fonds Guérin® et du ""Biliehon” sont
accrochés sur les coteaux bien exposés qui s'ouvrent sur la vallée Bonnard. Ces &carts, formes
d’habitat individuel et de résidences secondaires récentes, sont adossés au bois ; une grande exten-
sion n’est donc pas souhaitable.

Enfin, au Sud, ie hameau de “"Fond Fanet” est une petite partie du lotissement des Roches
situé dans le périmétre de la commune de GIF-sur-Y VETTE. Son implantation & flanc de coteau
et en bordure des bois doit garder ses limites actuelles.

En 1854 et en 1962, SAINT-AUBIN comptait 117 habitants. En 1968, la population totale de
la commune est passée 4 176 habitants.

Cet accroissement démographigue a essentiellement pris place dans tes canstructions individuelles
qui se sont développées au “Mesnil-Blondel” et au “"Fond Guéfin™,

La population de SAINT-AUBIN compte une proportion importante d'adultes de 20 & 61 ans.
{65,6 %). die surtout au pourcentage élevé des adultes de 20 & 44 ans.

— Evaluation de la population en 1973.

1l semble qu’un tras patit nombre de logements aient été construits depuis 1968 {inférieur &
10). La population de la commune en 1973 peut étre estimée environ & 180 habitants.

En 1968, la commune comptait 71 logements dont 47 étaient des résidences principales et
16 des résidences secondaires. Le pourcentage de ces derniéres {22 5 %) ast relativement éleve
par rapport & celui du département {8 %} ; i s’est maintenu entre les 2 recensements de 1962
et de 1968.

Au recensement de 1968, 57,3 % des résidences principales dataient d'avant 1971. A partir de
cette date jusqu’en 1948, le rythme de la construction ralentit brusquement pour reprendre par
la suite= 34 % des résidences principales se sont implantées entre 1949 et 1968. SAINT-AUBIN
est une commune ol }e parc de logement est assez ancien et qui compie depuis peu des construc-
tions récentes.

Le P.OS. de SAINT-AUBIN retient en fonction de ces données une possibilité globaie
d’accueil de population nouvelle estim&e & 115 logements, soit une population d'environ 500
habitants 4 terme.

Il ne serait pas possible ici de dresser un tableau complet des perspectives démographiques '
de toutes les communes proches du plateau. Celles-ci sont au nombre de 13 et regroupées
dans un Syndicat, le Syndicat intercommunal de |"Yvette et de la Biévre (5.Y B.). Depuis
assez longtemps déja, ce syndicat poursuit des buts proches de ceux du Comité, pour la
protection du milieu naturel, contre une urbanisation escessive, pour de meilleures
communications entre communauté scientifique et population. Le Président du S.Y .B.,
Monsieur SIMONIN a pu 8tre entendu par le Comité et, d’autre part, une aprés-midi de
rencontre entre élus et Directeurs d’Etablissements scientifiques a pu &tre organisée au
cours de lagquelle a té constatée I'identité d’objectifs. |t n'est pas possible ici de rappeler
de maniére détaillée tous les objectifs du S.Y.B. on trouvera en annexe une délibération de
ce syndicat.

Il est nécessaire de dire un mot des communes qui bordent le plateau de Saclay du
chté de la vallée de la Bié_yre et, en particulier, de Verriéres le Buisson et Vauhallan.

Verriéres le Buisson couvre 990 hectares, dont 430 constituent |a partie la plus impor-
tante des bois de Verriéres. Le caractére verdoyant de Verrigres est bien connu, ses parcs
et chateaux lui donnent un caractére particulier (chdteau de Vaupereux, de Marienthal,
d’Estienne d’Orves, de Vilmorin, etc...}. La commune compte 11 700 habitants en 1974,
Le Plan d'Occupation des Sols retient en hypothése 18 000 personnes en 1985, 2 500
personnes étant accueillies dans le tissu actuel, 4 500 en zone d'aménagement concerté.

Vauhallan {340 hectares) est situé en partie sur le plateau, en partie dans [a dépression
formée par la vallée du Ru de Vauhallan qui, depuis les étangs de Saclay, s'ouvre vers la
plaine de Massy. Comptant aujourd’hui 1 850 habitants, Vauhallan pourrait, et c’est I'ob-
jectif municipal, comporter 2 500 habitants en 1985, cette hypothése impliquant un
rythme de croissance de la population de 3,2 % par an.
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2 — |l faut réaffirmer la vocation boisée et agricole du___
Plateau.

2-1. LAVOCATION BOISEE

Cette vocation est importante ;

— pour les établissements du plateau, car elfe créée un environnement agréable : fraicheur,
coupe-vent, vues, protections, espaces possibles de rencontre si feur conception le facilite, etc.

— pour les habitants de la région proche et méme pour les habitants de la région en général
qui, en particulier en fin de semaine, manquent despaces libres.

Flie est aujourd’hui menacée
— par le mauvais entretien des bois notamment ceux acquis par des promoteurs immobitiers

— par la eession de certaines parcelles pour d’autres : routes, lotissements, etc...

Il est possible, aujourd’hui (et 'intention du SYB est maintenant bien celle 1a) de stopper
cette dégradation, d'envisager de nouvelles plantations et de s‘orienter méme vers une gestion
plus globale des espaces boisés. La récente délibération {novembre 1976} du SYB pour
entretien du parc périurbain de 55 ha & I'Est de Polytechnigue laisse penser que cette voie
est maintenant engagée. Toutes les communes du syndicat SYB participeront sefon une clef
de répartition & l'eniretien des "nouveaux bois’” de la région.

Ultérieurement, le réseau de sentiers pourra se compléter progressivement en s'intégrant
dans celui des haies et boisements qui accompagnera I'évolution de ["agriculture du plateau.
Couper le vent et abriter ainsi les promeneurs, améliorer |'assainissement des terres, créer les
espaces attrayants par le jeu des masques et des "“fenétres” sur les vues fointaines les plus
intéressantes, relier les établissements scientifiques, telles seraient les muittiples fonctions de
ce complexe "haie-fossé-sentier’” dont la localisation et le “profil en travers’” variable selon
les lieux devront faire I'objet d'une étude paysagére précise.

Certains secteurs peuvent étre aménagés de maniére précise.

2-1-1. Lz corniche sud du plateau

Le versant boisé du Plateau de Saclay qui domine la Vallée de I'Y vette constitue |a
pointe est d"une coulée verte régionale dont la protection est primordiale. Lexistence de
ces hois donne 3 la Vallée de I"Yvette son caractére campagnard et verdoyant. Cette arréte
forestiere, paysage typique de la région, permet une perception trés netie du Plateau de
Saclay depuis toute-la:zone comprise entre Palaiseau et la Seine. Elle offre de plus un lisu
remarquable pour la promenade. Le secteur de Troche se préterait particuliérement bien &
un aménagement de loisir du fait de son refief trés fragmenté & la suite de I'exploitation de
carrigres au siécle dernier,

Dans I'immédiat, le comité souhaite que soit proiggée et renforcée 'aréte boisée. La
protection de cette zone est urgente st I'cn veut dviter le grignottage par la construction de
pavillons. {f faut, en outre, renforcer cet espace nature! par des plantations nouvelies et un
meilleur entretien des bois existants. [l faut rendre accessibles les points de vue et les surfaces
boisées. Ceci suppose cuverture au public, donc création de parkings, de promenades pour
piétons et de pistes cyclables. A plus long terme, on pourrait envisager la création d'équipe-
ments de loisirs répondant & un besoin évident : aires de jeux, boulodromes, bancs, tables
pour pique-nique, tables d’'crientation, etc...
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2 -1-2. La corniche Nord du plateau

Celle-ci, qui domine 1a vailée de la Bidvre est d’un égal intérét, le plateau de Saclay étant
situé entre deux vallées, cefle de I"Yvette et celle de la Bigvre. La vallée de la Bidvre est petite
encaissée, encadrée par des versants boisés, dont I'un descent du plateau de Saclay. On comprend
I'intérét de cette vallée, de cette coulée verte inserrée dans une zone d’habitations dense, ayant
pour cela une valeur irremplacable de site et un potentiel exceptionnel de détente au niveau de
I"’aggiomération parisienne. Dailleurs, le schéma directeur régional mentionne entre autres
sites celui de cette vallée : ““La préservation de ces sites est vitale pour I'équilibre général
de la région urbaine. 1ls doivent conserver le caractére propre de réserves naturelles, susceptibles
de recevoir en des lieux choisis certains équipements culturels et de Ioisirs”. Que les auteurs du
schéma aient cru devoir donner I'exemple de la vallée de la Ridvre dans un document trés général
sernble conférer & celie-ci une place de choix.

Les bois qui bordent le plateau vers le Nord doivent en conséquence recevoir un traitement -
similaire & ceux de la corniche Sud et doivent étre acquis par les Pouvoirs Publics et les collec-
tivités locales lorsgu’ils sont menacés d‘urbanisation, afin d'étre protégeés et ouverts au public.

2 - 1-3. Le parc urbain de Palaiseau

Mission a été confiée & I'Office National des Foréts de constituer un espace vert boisé de
55 hectares environ sur I'extrémité Est du Plateau de Saclay entre les terrains de I'Ecole Poly-
technique et le Fort de Palaiseau.

Compte tenu de I'environnement urbanisé et de la demande d’espaces sociaux de loisir,
deux options primaires d’aménagement ont &té définies

® Plantation strictement sylvicole,
® Aménagement de type “Parc’.

Nous décrivons, ci-dessous, I'essentiel de 1'une et I'autre de ces options, telle gu’elles ont été
étaborées par {'Office National des Foréts et examinées par le Comité de Réflexion et par les
communes du S.Y .B.

*  Aménagement strictement sylvicole

Les contraintes directrices de I'aménagement, peuvent, en premiére approche, étre dumérées
comme suit :

= Nature et qualité des sols {limon argileux peu perméable, fertile, drainage peu développé),

— FRégime des vents du plateau (vents de pluie de secteur Sud-Ouest, dépassant fargement assez
souvent 36 kilométres/heure, vents froids du Nord et du Nord-Est, accompagnant souvent un
temps ensoleillé, pas d'obstacles naturels contre ces ventst,

— Necessité d'obtenir assez vite une image "'verte’” par aspect de plantations a partir de
Fextérieur,

— Choix sylvicole (densité des plantations et genre d'exploitation ).
La réponse & ces contraintes fournit les grandes Hgnes de I'aménagement et conduit, par
exemnple, & préconiser la plantation d'essences nobles {chéne, hétre) implantées systématique-

ment, & la densité de 2 500 3 4 000 unités & I'hectare. Toutefois, la plantation ne sera pas
atablie avec cette rigueur sur toute la surface & couvrir.

En effet. pour répondre aux contraintes imposées par les vents et I'aspect des plantations
vues de l‘'extérieur, I'espace & planter sera structuré de la manigre suivante :
— création d'une ceinture ou “lisiére”,
— implantation de '‘rideaux’’ constituant un cloisonnement de I'espace,
~ remplissage des '‘alvéoles” & l'aide de plants forestiers,
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